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EDITORIAL

Der Titel dieses Buches — , Wachstum erleben” —ist zugleich das
Leitmotiv der K+S Gruppe. In ihm spiegelt sich neben Anspruch und
Zielsetzung auch die Entwicklung unseres Unternehmens wider.
Gemeinsam mit unseren Partnern und Mitarbeitern teilen wir die
Vision des kontrollierten und nachhaltigen Wachstums — sowohl fur
die Natur als auch in unserem wirtschaftlichen Umfeld. Wir méchten
mit diesem Buch aufzeigen, wo unsere Urspriinge liegen und deutlich
machen, dass sich gesundes, nachhaltiges Wachstum nur entwickeln
kann, wenn es als langfristiges Ziel im Fokus aller unternehmerischen
Entscheidungen steht.

Unsere Wurzeln reichen zurlck bis in die Mitte des 19. Jahrhunderts,
als in Deutschland tatkraftige Bergleute, Kaufleute, Chemiker und
Arbeiter die ersten Kalilagerstatten der Welt erschlossen und die
Dlngemittelproduktion im industriellen MaRstab aufnahmen. Seit-
dem hat die deutsche Kali- und Dingemittelindustrie eine besonders
bewegte Geschichte erlebt.

Die heutige K+S ist einen langen und zum Teil sehr steinigen Weg
gegangen — von einem klassischen Kali- und Steinsalzunternehmen
hin zu einem Spezialisten fir Diingemittel, Pflanzenpflege- und Salz-
produkte. Diese Entwicklung griindet auf den reichen Erfahrungen
und vielen Ideen von Generationen von Mitarbeitern im Bergbau,
in Produktion und Technik, in der Forschung sowie im Vertrieb und
Marketing im In- und Ausland. In dieser Firmengeschichte steht die
Bedeutung von K+S flr die Gesellschaft, fir den Menschen und
die Natur im Mittelpunkt: Unser heutiges breites Leistungsangebot
unterstdtzt und sichert Wachstum in nahezu allen Bereichen des
tdglichen Lebens.

Begleiten Sie uns auf einer Zeitreise und erleben Sie 150 Jahre
Wandel und Wachstumsgeschichte unserer K+S Gruppe.

Der Vorstand der K+S Aktiengesellschaft

"
K+S GRUPPE
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Wachstum erleben -
K+S heute und gestern

K+S gehort zu den weltweit filhrenden Anbietern
von Spezial- und Standarddiingemitteln sowie
Pflanzenpflegeprodukten. Uber ihr Tochterunter-
nehmen esco ist K+S der fihrende Anbieter auf
dem europadischen Salzmarkt. Moderne Entsorgungs-
und Recyclingsysteme sowie besondere Logistik-,
IT-, Consulting- und Analytikdienstleistungen run-
den das Leistungsspektrum ab. Wesentlich fur den
wirtschaftlichen Erfolg ist neben der internationalen
Wettbewerbsorientierung in allen Bereichen die
enge Vernetzung der Geschaftsbereiche, die von
der Rohstoffgewinnung uber die Verarbeitung und
die Veredelung, den Marketing- und Vertriebsplatt-
formen bis hin zu Logistik und IT Hand in Hand
arbeiten. Diese gezielte Vernetzung starkt die inter-
nationale Wettbewerbsfahigkeit der K+S Gruppe,
die mit rund 11.000 Mitarbeitern im Jahr 2005
einen Gesamtumsatz von rund 2,8 Milliarden Euro
erzielte.

Wer die Geschichte der K+S betrachtet,
wird immer wieder , Wachstum erleben”. Als Her-
steller von Spezial- und Standarddungemitteln so-
wie Pflanzenpflegeprodukten liegt die besondere
Kompetenz von K+S in der Férderung des Pflanzen-
wachstums zur Erndhrung einer zunehmenden
Weltbevolkerung. Zugleich aber ist das eigene
Unternehmenswachstum die wesentliche Voraus-
setzung, um die Erreichung dieses Ziels dauerhaft
zu unterstUtzen. K+S kann dabei auf Wurzeln
bauen, die weit in das 19. Jahrhundert zurGck-
reichen. Bereits die Vorgangergesellschaften waren
als Hersteller von Diingemitteln dem gesunden
Pflanzenwachstum verpflichtet.

Wie Pflanzen oder Menschen wachst auch
ein Unternehmen. Aus kleinen Wurzeln entstanden
durch die Industrialisierung und die sich bildende
Weltwirtschaft international agierende Industrie-
unternehmen. Sie entwickelten neue Geschafts-
zweige, erweiterten ihre Produktionsprogramme
und erschlossen neue Markte. Die zahlreichen
Risiken und Gefahren, denen sie im Laufe ihrer
Entwicklung ausgesetzt waren, wurden letztlich
erfolgreich gemeistert. Durch Zusammenschlisse
mit anderen Firmen entstanden oft neue und
grofsere Unternehmen, die in unterschiedlichen
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Traditionen wurzeln und deren verschiedene Aus-
pragungen erst nach und nach zusammenwachsen.
Die Geschichte der K+S liefert ein spannendes
Beispiel fUr vielfaltige Entwicklungen, die Unter-
nehmen im Lauf ihrer Geschichte erleben kénnen.

1856 stiefSen Stal¥furter Bergarbeiter beim
Abteufen eines Schachtes zur Steinsalzgewinnung
erstmals auf Kalisalze. Die Entdeckung der Kalivor-
kommen, deren Bedeutung fur die Erndhrung der
Pflanze erst wenige Jahre zuvor von dem Chemiker
Justus von Liebig weltweit bekannt gemacht wor-
den war, loste einen wahren Boom aus. Innerhalb
weniger Jahre entstand in Stafsfurt und Umgebung
eine international agierende Kaliindustrie. Ging das
Stafurter Kali anfangs vor allem in die Industrie,
so wuchs auch der Bedarf der Landwirtschaft von
Jahr zu Jahr. Immer mehr Landwirte setzten neben
Phosphat und Stickstoff (Guano) nun auch Kali als
Dlngemittel ein und steigerten auf diese Weise
ihre Ernteertrage um ein Vielfaches. Die Mineral-
diingung revolutionierte die Landwirtschaft und
sicherte die Erndhrung der rasant wachsenden
Bevolkerung Mitteleuropas in der zweiten Halfte
des 19. Jahrhunderts.

Die steigende Nachfrage schuf einen neuen
Industriezweig, die ersten Mineraldungerfabriken
entstanden. Die 1858 in KoIn gegrundete Firma
JVorster & Grlineberg”, aus der spater die Dunge-
mittelfabrik ,,Chemische Fabrik Kalk” (CFK) hervor-
ging, erdffnete 1862 eine eigene Kalifabrik in Stafs-
furt. Bis heute sind die bei der CFK verbliebenen
Handelsaktivitaten ein Teil von K+S. 1889 wurde die
.Aktiengesellschaft fur Bergbau und Tiefbohrung”
in Goslar ins Leben gerufen, das erste Vorlaufer-
unternehmen der heutigen K+S. 1855 wurde in
Hamburg die Firma ,A. Ohlendorff & Co.” gegriin-
det, die , Peru-Guano” importierte und veredelte.
Dieser erste im grofSeren Mal3stab eingesetzte natur-
liche Universaldtnger enthielt Phosphat, Stickstoff
und kleinere Mengen Kali. Das 1911 gebaute Kre-
felder Werk der Ohlendorff'schen Firma ist noch
heute als COMPO-Standort eine wichtige Dinge-
mittelproduktionsstatte in der K+S Gruppe.

Schon dieser kurze Einblick zeigt: Die Linien,
die die Unternehmensgeschichte der K+S Gruppe
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durchziehen und die Arbeitsgebiete heute zu

einer neuen Einheit zusammenflgen, haben eine
lange Tradition. Von Anfang an war die Kaliindus-
trie eng mit der Dlingemittelindustrie verbunden.
So ist die K+S-Geschichte auch ein Teil deutscher
Industrie- und Wirtschaftsgeschichte. Als Dinge-
mittel-Spezialist wie auch als Kaliproduzent verfolgt
K+S weiterhin die Ziele, die schon die Anfange des
Unternehmens pragten: Die Férderung des Pflanzen-
wachstums fur die Ernahrung der Weltbevolkerung.
. Wachstum erleben” symbolisiert gleichzeitig
Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft des Unter-
nehmens.

Die wichtigsten Etappen der K+S-Geschichte
ergeben die Gliederung dieses Buchs: Zunachst
werden die spannenden Grunderjahre der Kali-
und DUngemittelindustrie ab Mitte des 19. Jahr-
hunderts geschildert (Kapitel 1). In den Jahren
bis zum Ersten Weltkrieg erlebte sie ein rasantes
Wachstum, angetrieben von einer stetig steigenden
Nachfrage und gesichert durch das deutsche Kali-
monopol (Kapitel 2). Die schwierigen Zeiten des
Ersten Weltkriegs, der Weimarer Republik und der
NS-Herrschaft mit dem Zweiten Weltkrieg waren
gepragt vom Verlust des deutschen Kalimonopols
und einem wachsenden Wettbewerbsdruck aus
dem Ausland, auf den die Industrie mit Rationa-
lisierungen und Konzernzusammenschlissen rea-
gierte. (Kapitel 3). Die deutsche Teilung nach 1945
flhrte dazu, dass auch die Kali- und Dingemittel-
industrie ,Getrennte Wege"” gehen und in unter-
schiedlichen Gesellschaftssystemen neu beginnen
musste. Gleichzeitig verstarkte sich der internatio-
nale Wettbewerb (Kapitel 4). 1970 kam es sowohl
in West- wie in Ostdeutschland zum Zusammen-
schluss der Kaliindustrie. Wahrend in der Bundes-
republik Rationalisierungen und Standortschliefsun-
gen notwendig waren, um auf dem Weltmarkt
konkurrenzfahig zu bleiben, baute die DDR ihre
Kaliproduktion aus, um die Exporte zu steigern.
(Kapitel 5). Die Wiedervereinigung Deutschlands
1989/90 ermdglichte schlieSlich den Zusammen-
schluss der deutschen Kaliindustrie und bot die
einmalige Chance, gemeinsam eine neue Startposi-
tion im internationalen Wettbewerb einzunehmen.
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Durch die Konzentration auf die wirtschaftlichsten
Lagerstatten und Standorte sowie umfangreiche
Modernisierungen wurde die Kalifusion ein Erfolg.
(Kapitel 6). Seit 1997 wachst das Unternehmen
,Kali und Salz” durch strategische Akquisitionen

in den Bereichen Dungemittel, Pflanzenpflege und
Salz zur heutigen K+S Gruppe (Kapitel 7). Dieses
Schlusskapitel bietet zugleich ein ausfuhrliches
Portrat der heutigen K+S.

In der spannenden und abwechslungs-
reichen Geschichte der K+S und ihrer Geschafts-
bereiche verzahnen sich Produktions- und Produkt-
geschichte, Markt- und Verbraucherentwicklungen,
Politik- und Wirtschaftsgeschichte. Viele verschlun-
gene Wege flihren aus der Vergangenheit in die
Gegenwart und weiter in die Zukunft. In der Ge-
schichte der K+S Gruppe ist Wandel und Wachs-
tum erlebbar.



