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Ergebnisse im Uberblick:

Das Verbundwerk Werra hat fir die Region Nordhessen / Westthiringen immer noch
eine strukturbedeutende Wirkung.

Anzufuhren sind die direkten und indirekten Arbeits- und Ausbildungsplatzeffekte,
die sich nach wie vor auf rund 6.900 — 7.400 sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte summieren (ohne K+S Analytik- und Forschungszentrum
Unterbreizbach). Die Beschaftigten des Verbundwerkes Werra kommen zu tber
85 % aus dem Wartburgkreis und aus dem Landkreis Hersfeld-Rotenburg.

Das Werk Werra ist nicht nur mit Abstand bedeutendster Arbeitgeber in der Region,
sondern weist auch zahlreiche Lieferantenverflechtungen in der Region auf.

Die in der Region vorwiegend an mittelstandig orientierte Betriebe veranlagten
Lieferantenleistungen belaufen sich im Jahr 2015 auf rund 158,2 Mio. €. Hieraus
resultieren zahlreiche positive Multiplikatoreneffekte in dieser landlichen Region.

Im Jahr 2015 hat das Verbundwerk Werra der K+S KALI GmbH Gewerbesteuer-
zahlungen in einer GroBenordnung von rund 30,0 Mio. € geleistet.

In der Summenwirkung mit der gezahlten Lohnsteuer sowie den Grundsteuer-
zahlungen in den Kommunen ergeben sich erhebliche Fiskalleistungen, die u. a.
von den Standortkommunen und dem Landkreis fir 6ffentliche Investitions-
maf3nahmen genutzt werden.

Die umfangreichen Experten- und Unternehmensgesprache aus den Jahren 2013
und 2016 kamen Ubereinstimmend zum Ergebnis, dass K+S nicht nur der grofdte
Arbeitgeber in der Region ist, sondern dass vielfaltigste Verflechtungen mit den
Menschen und Unternehmen in der Region bestehen.
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Kurzfassung

,,Fiir die Werrataler hatten und haben die KALI-Werke einen besonderen Stellenwert. Sie waren
damals wie heute die wichtigsten Lebensadern im hessisch-thiiringischen Gebiet an der

Werra.”
Alfred von der Griin, die 1950er Jahre im Werra-Kali-Revier (2009)

Im Frithjahr 2016 wurde die Arbeitsgemeinschaft GMA, Ludwigsburg / LEUNINGER&MICHLER,
Kaufbeuren, von der K+S KALI GmbH beauftragt, die sozio6konomische Studie aus dem Jahr 2013

zu aktualisieren.

Das Verbundwerk Werra hat fiir die Region Nordhessen / Westthiiringen immer noch eine struk-
turbedeutende Wirkung. Anzufiihren sind die direkten und indirekten Arbeits- und Ausbildungs-
platzeffekte, die sich nach wie vor auf rund 6.900 — 7.400 sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigte summieren (ohne K+S Analytik- und Forschungszentrum Unterbreizbach). Die Beschéftigten
des Verbundwerkes Werra kommen zu tGiber 85 % aus dem Wartburgkreis und aus dem Landkreis

Hersfeld-Rotenburg.

Das Werk Werra ist nicht nur mit Abstand bedeutendster Arbeitgeber in der Region, sondern
weist auch zahlreiche Lieferantenverflechtungen in der Region auf. Die in der Region vorwiegend
an mittelstandig orientierte Betriebe veranlagten Lieferantenleistungen belaufen sich im Jahr
2015 auf rund 158,2 Mio. €. Hieraus resultieren zahlreiche positive Multiplikatoreneffekte in die-

ser landlichen Region.

Im Jahr 2015 hat das Verbundwerk Werra der K+S KALI GmbH Gewerbesteuerzahlungen in einer
GroRenordnung von rund 30,0 Mio. € geleistet. In der Summenwirkung mit der gezahlten Lohn-
steuer sowie den Grundsteuerzahlungen in den Kommunen ergeben sich erhebliche Fiskalleis-
tungen, die u. a. von den Standortkommunen und dem Landkreis fur 6ffentliche InvestitionsmaR-

nahmen genutzt werden.

Die umfangreichen Experten- und Unternehmensgesprache aus den Jahren 2013 und 2016 ka-
men Ubereinstimmend zum Ergebnis, dass K+S nicht nur der grofSte Arbeitgeber in der Region ist,
sondern dass vielfaltigste Verflechtungen mit den Menschen und Unternehmen in der Region
bestehen. Ein steigendes Mal? an Unsicherheit in der Bevolkerung ist durch die intensiv 6ffentlich

diskutierten berg- und umweltrechtlichen Genehmigungsverfahren entstanden.
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I. Einleitung

Die K+S KALI GmbH betreibt in ihrem Verbundwerk Werra mit den Produktionsstandorten Win-
tershall und Hattorf in Hessen sowie Unterbreizbach in Thiiringen die Gewinnung und Aufberei-
tung von Kalirohsalzen. Das Verbundwerk umfasst als vierten Standort Merkers in Thiringen. Die
unter Tage abgebauten Rohstoffe werden zu Kali- und Magnesiumprodukten verarbeitet, die
weltweit als landwirtschaftliche Dingemittel sowie als Grundstoffe fir die chemische und phar-

mazeutische Industrie Verwendung finden.

Um die Produktionsstandorte Hattorf und Wintershall zu sichern, werden von der K+S KALI GmbH
berg- und umweltrechtliche Genehmigungsverfahren fiir die Umsetzung eines nachhaltigen
Rickstandsmanagements durchgefiihrt. Dabei geht es um die Entsorgung der festen bergbauli-
chen Abfille am Standort Hattorf und am Standort Wintershall. Die beiden geplanten Vorhaben
erfordern jeweils eine Haldenkapazitatserweiterung von mehr als 10 Hektar. Fiir diese Erweite-
rungen ist die Durchfiihrung einer Umweltvertraglichkeitspriifung (UVP) verpflichtend. Die Auf-
stellung eines Rahmenbetriebsplanes ist notwendig, flir dessen Zulassung ein bergrechtliches

Planfeststellungsverfahren durchgefiihrt werden muss.

Im Rahmen des Genehmigungsverfahrens missen u. a. die Auswirkungen auf das Schutzgut
Mensch und die soziobkonomische Bedeutung des Vorhabens dargestellt werden. Die Auswir-
kungen miissen fir die zur Verfliigung stehenden Alternativen des Vorhabens gepriift werden,
das heilst sowohl fir die Variante ,,Umsetzung des Vorhabens“ als auch fir die Variante ,Nicht-
Umsetzung” (sog. Null-Variante), die eine SchlieBung der Standorte Hattorf bzw. Wintershall zur
Folge hatte. Bereits im Falle der SchlieBung eines dieser beiden Standorte ware das gesamte Ver-

bundwerk Werra der K+S KALI GmbH in seinem Fortbestand gefahrdet.

Im Zentrum der vorliegenden Regional- / Strukturanalyse steht eine Aktualisierung der Daten und
Bewertungen aus dem Jahr 2013. Der grundlegende Aufbau der Studie, die Darstellungsmetho-
den sowie der empirische Ansatz wurden beibehalten, insbesondere auch vor dem Hintergrund,
dass derim Jahr 2013 vorgelegten und publizierten Studie bzw. deren Ergebnissen ein hohes Mal}

an Akzeptanz entgegengebracht wurde.

Die Ergebnisse der aktualisierten Regional- / Strukturanalyse bilden im Weiteren die Grundlage

fir die ,,Lupenbetrachtung Heringen”, die in einem separaten Berichtsband erlautert wird.

GMAZSX

Forschung / Beratung / Umsetzung
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II. Vorgehen und Methodik

Vorgehen und Methodik wurden in Abstimmung mit dem Auftraggeber und auf Grundlage der
Erfahrungen mit der Projektbearbeitung aus dem Jahr 2013 konstant gehalten. Damit gibt es
auch eine gute Moglichkeit einer vergleichenden Betrachtung der Werte, da insbesondere das
guantitative Datenmaterial (u. a. regionale Bevélkerungsentwicklung, regionale Entwicklung von
Arbeitsplatzen) im gleichen Muster fortgeschrieben wurde. Auch die Darstellung der unterneh-
mensinternen Daten und Angaben (u. a. Beschaftigte des Werkes, Lieferantenausgaben in der

Region) wurden bewusst im gleichen Muster wie im Jahr 2013 gehalten.

Abbildung 1: Untersuchungsdesign 2013

1. Festlegung von 2. Erfassung 3. Bewertung der
Randbedingungen relevanter Wirkfaktoren Auswirkungen

Wirkungsmodell Gesundheit

Umsetzung des
Vorhabens

Soziales

Untersuchungsraum Regional6konomie

Nicht-Umsetzung
des Vorhabens
(Null-Variante)

Volkswirtschaft

Quelle: GMA / BHP 2013. &°

Phase 1: Festlegung von Rahmenbedingungen

Bereits 2013 wurden die grundlegenden Rahmenbedingungen der Studie definiert. Im Zentrum
standen die Festlegung des Wirkungsmodells und die Definition des Untersuchungsraumes. Die

seinerzeit ermittelten Ergebnisse bilden eine gute Basis fiir die aktuelle Analyse.

Wirkungsmodell: Auf Basis mehrerer Gesprache mit dem Auftraggeber wurden zum Projektstart
die zu bearbeitenden Themenschwerpunkte in Form eines Wirkungsmodells prazisiert. Das Ziel
des Wirkungsmodells bestand darin, die zentralen Wirkfaktoren des Werkes Werra und die ver-
muteten Zusammenhange in einer ersten Annaherung zu entwerfen, und zwar in den Bereichen
Gesundheit, Soziales, Regionalékonomie und Volkswirtschaft. Die entsprechenden Zusammen-

hange wurden im Laufe des Projektprozesses 2016 nochmals tGberprift. In Kapitel VI. des Berich-
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tes wird das Wirkungsmodell erneut aufgegriffen, um die wichtigsten Wirkfaktoren und Zusam-
menhange nochmals hervorzuheben und zu diskutieren, basierend auf den aktualisierten Ergeb-

nissen der soziookonomischen Analyse.

Untersuchungsraum: Die Definition des Untersuchungsraumes wurde aus der 2013er Studie
Ubernommen. Diese orientiert sich an funktionalen Kriterien, insbesondere an Fahrzeitisochro-
nen und soziobkonomischen Verflechtungen. Im Zentrum der Regionalanalyse stehen die Stand-
ortkommunen des Werkes Werra Heringen, Philippsthal, Hohenroda und Unterbreizbach. Eine
weitere Betrachtungsebene bilden die Landkreise Hersfeld-Rotenburg auf hessischer Seite und
Wartburgkreis auf thiringischer Seite. Die sonstigen, dem Untersuchungsraum zugehérigen Ge-
biete im Bereich des Werra-MeilRner-Kreises, des Schwalm-Eder-Kreises, des Vogelsbergkreises,
des Landkreises Fulda und des Landkreises Schmalkalden-Meiningen werden zusammenfassend

als ,,sonstiger Untersuchungsraum® definiert.

Abbildung 2: Untersuchungsraum
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Quelle: Eigener Entwurf 2017
Phase 2: Erfassung relevanter Wirkfaktoren

In der zweiten Bearbeitungsphase ging es darum, die relevanten Wirkfaktoren mit Hilfe von ver-
schiedenen quantitativen und qualitativen Analysemethoden zu erfassen und aus regionaloko-
nomischer bzw. soziodkonomischer Sicht zu beurteilen. Es wurden nicht nur harte, 6konomische

Effekte, sondern auch qualitative Wirkfaktoren im Rahmen von Interviewgesprachen mit lokalen

GMAZSX

% Forschung / Beratung / Umsetzung
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Akteuren beriicksichtigt. Das Ziel bestand darin, die Auswirkungen des Werkes Werra auf unter-
schiedlichen Wirkungsebenen umfassend zu analysieren. Die Analyse orientierte sich primar an
den im Wirkungsmodell definierten Themenschwerpunkten Gesundheit, Soziales und Regional-

o6konomie und Volkswirtschaft.

Methodisch kamen in einem ersten Schritt drei Untersuchungsansatze zum Einsatz: eine Regio-
nalstrukturanalyse, eine Reihe von internen und externen Experteninterviews und eine Doku-
mentenanalyse. Diese Analysen wurden thematisch gegliedert und en bloc ausgewertet, und

zwar analog 2013 immer nach demselben Muster:

Y 4 Tabellarische Darstellung der regionalokonomischen Strukturdaten

Y 4 Analyse der regionalokonomischen Strukturdaten

Y 4 Beurteilung der qualitativen und quantitativen Wirkungen des Werkes Werra
Y 4 [llustration der Ergebnisse anhand eines Fallbeispiels oder einer Abbildung.

Mit diesem konsequenten Aufbau wurde nicht nur eine optimale Verkniipfung der quantitativen
und qualitativen Erkenntnisse erreicht, sondern auch eine transparente Auslegeordnung der ge-
tatigten Analysen sowie eine klare Herleitung der abschlieBenden soziobkonomischen Bewer-

tung des Werkes Werra der K+S KALI GmbH ermdéglicht.

In einem zweiten Schritt wurden die entsprechenden Ergebnisse in einem Starken-Schwéchen /
Chancen-Risiken Profil zusammengefasst und in Form einer regionalékonomischen Inzidenzana-

lyse validiert. Im Folgenden werden die erwdhnten Untersuchungsmethoden genauer erldutert.

Regionalstrukturanalyse: Das Ziel der Regionalstrukturanalyse war es, anhand von sekundarsta-
tistischen Daten — ergdnzt mit eigenen Recherchen — die derzeit vorherrschende soziokonomi-

sche Situation im Untersuchungsraum zu analysieren. Im Zentrum standen fiinf Themenfelder:

Y 4 Generelle Standortrahmenbedingungen
Y 4 Bevolkerungsstruktur

Y 4 Wirtschaftsstruktur und Arbeitsplatze
J Tourismus

Regionale Infrastruktur.

Mit der Darstellung und aktualisierten Analyse dieser quantitativen Daten war es moglich, erste
Indizien zu den soziodkonomischen Wirkungen des Werkes Werra der K+S KALI GmbH zu identi-

fizieren.
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Experteninterviews: Die soziobkonomischen Effekte des Werkes Werra lassen sich nicht aus-
schlieRlich mittels quantitativen Analysen feststellen. Insbesondere fiir die Interpretation, Bewer-
tung und Beurteilung kausaler Zusammenhange sind qualitative Ansatze unumganglich und tb-
lich. Die Kombination von quantitativen und qualitativen Methoden ermdglicht es, den Untersu-
chungsgegenstand von unterschiedlichen Perspektiven her zu beleuchten und dadurch die Vali-
ditdt und Aussagekraft der Untersuchungsergebnisse wesentlich zu steigern. Als Ergdnzung zur
aktuellen quantitativen Regionalstrukturanalyse wurde darum eine Serie von Experteninterviews
gefihrt. Insgesamt wurden 2013 und 2016 zusammen rund 25 unternehmensinterne Experten-

gesprache gefiihrt, und zwar mit Unternehmensvertretern von K+S aus den Bereichen:
Einkauf

Personal, Auszubildende

Logistik

Genehmigungen, Umwelt

Unternehmensstrategie, Forschung und Entwicklung

Gesundheit und Arbeitssicherheit.

N N N N NN

Um auch die AuRRensicht in die Beurteilung addquat einbinden zu kénnen, wurden 2013 und 2016

rund 45 unternehmensexterne Expertengesprache gefiihrt, und zwar mit
Y 4 lokalen und regionalen Unternehmen, Netzwerken

Y 4 Gesundheitseinrichtungen, Naturschutz

Y 4 Behorden und Politik

J gesellschaftlichen Gruppen (u. a. Schulen, Kirchen).

Im Anhang des vorliegenden Berichtes findet sich eine Liste mit allen Interviewpartnern aus den
Jahren 2013 und 2016 vor.

Dokumentenanalyse: Zusatzlich zur Regionalstrukturanalyse und zu den Experteninterviews
wurde eine projektorientierte Dokumentenanalyse vorliegender Fachgutachten durchgefiihrt

sowie eine projektrelevante Diplomarbeit ausgewertet:

J Hansjlirgens, B. (2009), Wirtschaftliche Bedeutung der Kaliproduktion im Werratal. Re-
gionalékonomische Analyse der Einkommens-, Vorleistungs- und Steuereffekte der Ka-
liindustrie in Nordhessen und Westthiiringen (Gutachten im Auftrag des Runden Ti-
sches ,Gewasserschutz Werra / Weser und Kaliproduktion®)

Y 4 Fack, K. (2010), Der Einfluss des Kalibergbaus auf die industrielle Kulturlandschaft des
mittleren Werratals — Ursachen, Entwicklung und Persistenz der entstandenen Sied-
lungs- und Infrastruktur (Magisterarbeit)

Y 4 Ingenieurblro Lohmeyer (2015), Beeintrachtigung der Sonneneinstrahlung durch die
geplante Haldenerweiterung Wintershall in Nordhessen (Gutachten als Bestandteil des
RBP ,Nachhaltiges Riickstandsmanagement am Standort Wintershall®)

Forschung / Beratung / Umsetzung
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J JESTAEDT + Partner (2017), Landschaftspflegerischer Begleitplan (Bd. 2.5 des RBP
»Nachhaltiges Riickstandsmanagement am Standort Hattorfi. d. F v. 2017)

J Upi UmweltProjekt Ingenieurgesellschaft (2017), Umweltvertraglichkeitsanalyse (Bd.
2.1 des RBP ,Nachhaltiges Riickstandsmanagement am Standort Hattorf i. d. F: v.
2017).

Ebenfalls konnte auf detaillierte K+S-interne Daten, Zahlen und Informationen zuriickgegriffen
werden, um die soziobkonomischen Wirkungen gutachterlich zu beurteilen (u.a. Beschaftigten-

strukturen, Lohn- und Einkommenssummen, Lieferantenverflechtungen des GB KALI).

Stirken-Schwichen / Chancen-Risiken Analyse: Basierend auf den oben genannten Analysen
wurde eine aktualisierte, zusammenfassende Starken-Schwachen-Analyse und auf deren Grund-
lage eine Chancen-Risiken-Betrachtung durchgefiihrt. Der Fokus lag auf den Standortbedingun-
gen der Region, den (globalen) Umfeldbedingungen und den grundsatzlichen sozioékonomi-

schen Entwicklungen.

Inzidenzanalyse: Flankierend zu diesen Untersuchungen wurde eine kurze, quantitativ ausgerich-
tete, regionalékonomische Inzidenzanalyse fiir die Unternehmensdaten aus dem Jahr 2015
durchgefiihrt. Die Ergebnisse wurden in Form der durchgefiihrten Unternehmens- und Experten-

gesprache validiert.
Phase 3: Bewertung der Auswirkungen

In der letzten Phase ging es darum, die Ergebnisse der vorhergehenden Arbeitsschritte und Ana-
lysen ibergeordnet zusammenzufassen, zu interpretieren und zu bewerten. Im Zentrum stand
die Bilanzierung der Wirkungen auf die Bevolkerungsentwicklung bzw. die Wohnortqualitaten
und die Wirtschaftsentwicklung inkl. Tourismus im abgegrenzten Untersuchungsgebiet. Die Be-
wertung basiert auf den statistisch ermittelten Wirkungen sowie den qualitativen Ergebnissen
der durchgefiihrten Experten- und Unternehmensgesprachen. Ausgehend von dieser Bewertung
wurden Hypothesen im Hinblick auf eine potentielle ,,Nicht-Umsetzung des Vorhabens” abgelei-
tet. Es handelt sich hier um die so genannte ,Null-Variante”, die eine Schliefung der Standorte
Hattorf bzw. Wintershall zur Folge hatte. Bereits im Falle der SchlieBung eines dieser beiden
Standorte ware das gesamte Verbundwerk Werra der K+S KALI GmbH in seinem Fortbestand ge-
fahrdet.

Die vorliegende aktualisierte regional6konomische Analyse stellt somit einerseits eine Weiterfih-
rung der Arbeit des Helmholtz-Zentrums fir Umweltforschung (UFZ) aus dem Jahr 2009 dar —
leistet jedoch im Besonderen einen Beitrag zur laufenden Beobachtung der Wirkungszusammen-
hange zwischen dem Werk Werra und der Regionalentwicklung insgesamt. Mit den beiden Stu-
dien aus dem Jahr 2013 und aktualisiert 2016 liegt damit eine sehr ausdifferenzierte Grundlage
zur transparenten Einordnung der vielfaltigen Wirkungen des Werkes Werra der K+S KALI GmbH
vor. Das aktualisierte Untersuchungskonzept aus dem Jahr 2016 bildet letztlich auch die empiri-
sche Grundlage fiir die Detailanalyse bzw. ,Lupenbetrachtung Heringen“. Diese Ergebnisse wer-

den in einem separaten Berichtsband dargestellt und bewertet.

GMAZSX
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III. Regionalstrukturanalyse und sozio6konomische Wirkungen des
Werkes Werra

Im Hinblick auf die Vorbereitung der soziookonomischen , Lupenbetrachtung Heringen“ ist eine
komplette Aktualisierung der sozio6konomischen Rahmendaten — unter Zugrundelegung der
Struktur- und Analysebereiche der vorliegenden Analyse aus dem Jahr 2013 — vorgenommen

worden.

1. Inhalt, Methodik und Vorgehensweise

In einem ersten Schritt ist eine aktualisierte Regionalstrukturanalyse fiir den in Kapitel Il. defi-
nierten Untersuchungsraum vorzunehmen. Ziel der Regionalstrukturanalyse ist es, anhand von
sekundarstatistischen Daten, welche durch eigene Rechercheergebnisse erganzt wurden, die
derzeit vorherrschende Situation im Untersuchungsraum sowohl hinsichtlich einer gesamtheitli-
chen Regionalentwicklung zu analysieren, aber auch ein detailliertes Bild der Situation in einzel-
nen Themenbereichen zu geben. Dabei wurde die im Jahr 2013 bereits in dhnlicher Form erstellte

Analyse vollstandig aktualisiert.

Hierflr wurden in einem ersten Schritt datenbezogene Themenfelder gemaR des Wirkungsmo-
dells bearbeitet, welche mit dem ausgewahlten Indikatorenset bewertet werden. Folgende Be-

reiche werden hierbei nochmals vertiefend untersucht:

Y 4 allgemeine Standortrahmenbedingungen im Untersuchungsraum
Bevolkerungsstruktur, -entwicklung und -prognose
Wirtschaftsstruktur und Arbeitsplatze

Tourismus

N N NN

regionale Infrastrukturen und Bildungsangebot

Zur Bewertung der Situation in den einzelnen Themenbereichen wurden schlieBlich Indikatoren
ausgewahlt, welche den jeweiligen Themenbereich facettenreich beleuchten. Dabei wurde eine
bewusste Konzentration auf wenige, aussagekréftige Indikatoren, welche jedoch eine Schlissel-
rolle fiir die Regionalentwicklung und -struktur spielen, gelegt. Die Ergebnisse werden anhand
von Datenblattern prasentiert. Dabei wurde ein einheitlicher Aufbau, bestehend aus einem Da-
tenbereich, einem Analysebereich und kartografischen Darstellungen, gewahlt. Diesem direkt zu-

geordnet sind ermittelte Wirkungszusammenhange des Werkes Werra.

Als Maf3stabs- und Betrachtungsebenen dienen die Standortkommunen der Werke der K+S KALI
GmbH in Heringen, Philippsthal, Hohenroda und Unterbreizbach. Darliber hinaus werden auf ei-
ner weiteren MaRstabsebene die Entwicklungen in den Landkreisen Hersfeld-Rotenburg auf hes-
sischer Seite und dem Wartburgkreis auf thiiringischer Seite untersucht. Die sonstigen, dem Un-

tersuchungsraum zugehorigen Gebiete im Bereich des Werra-MeilRner-Kreises, des Schwalm-

Forschung / Beratung / Umsetzung
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Eder-Kreises, des Vogelsbergkreises, des Landkreises Fulda und des Landkreises Schmalkalden-
Meiningen werden zusammenfassend in einer als ,,sonstiger Untersuchungsraum” definierten
Ebene betrachtet. Des Weiteren wird ein Vergleich zwischen den einzelnen Ebenen mit der Ge-

samtentwicklung im Untersuchungsraum hergestellt.

Ausgehend von den Ergebnissen der Experten- und Unternehmensgesprache sowie einer Doku-
mentenanalyse erfolgt eine Zuordnung von qualitativen und quantitativen Wirkungen des Wer-
kes Werra auf die Indikatoren. Damit liegen empirische Ergebnisse vor, welche eine modellorien-

tierte regionaldokonomische Wirkungsanalyse deutlich erweitern und konkretisieren.

2. Generelle Standortrahmenbedingungen

Die vier Standortkommunen des Werkes Werra in Heringen, Philippsthal, Hohenroda und Un-
terbreizbach sowie der Standort Merkers (Verwahrung, Erlebnisbergwerk) liegen direkt an der
hessisch-thiringischen Grenze im Werratal. Dabei sind Heringen (Werra), Philippsthal (Werra)
und Hohenroda dem Bundesland Hessen zugehdrig. Unterbreizbach und Merkers liegen auf thi-

ringischer Seite, jedoch nahe bzw. direkt an der Grenze zu Hessen.

Hinsichtlich einer groBraumigen Einordnung der Lage der Standortkommunen bzw. des Unter-
suchungsraumes bleibt festzuhalten, dass dieser westlich des Thiringer Waldes, nordlich der
Rhon und sudlich des durch den Verlauf der Werra gepragten Bereiches rund um Eschwege liegt.
Als wesentliche Zentren mit iberregionaler Bedeutung kénnen in Richtung Stden Fulda (ca. 45
km), in Richtung Norden Kassel (ca. 100 km), in Richtung Osten Eisenach (ca. 45 km) und im wei-
teren Verlauf Gotha und Erfurt (ca. 100 bzw. 120 km) genannt werden. In Richtung Siden ist
sudlich der Rhon in einer Entfernung von ca. 160 km auf die bayerische Stadt Schweinfurt als
groBere Stadt mit Gberregionaler Bedeutung hinzuweisen. In diese Richtung sind jedoch nur ge-

ringe Verflechtungen vorhanden.

Bei einer regionalplanerischen Einordnung der Strukturen im Untersuchungsraum bleibt festzu-
halten, dass auf hessischer Seite fiir den Landkreis Hersfeld-Rotenburg die Stadt Bad Hersfeld als
Mittelzentrum mit Teilfunktion eines Oberzentrums eine bedeutende Rolle einnimmt. Daneben
sind die Stadte bzw. Gemeinden Heringen (Werra), Bebra und Rotenburg a. d. Fulda als Mittel-
zentren ausgewiesen. Im benachbarten Wartburgkreis auf thiringischer Seite ist lediglich die
Stadt Bad Salzungen als Mittelzentrum mit regionalen Versorgungsfunktionen ausgewiesen. Je-
doch fiillt die kreisfreie Stadt Eisenach in diesem Bereich des Untersuchungsraumes ebenfalls
eine Rolle als Mittelzentrum mit Teilfunktion eines Oberzentrums aus. Die verkehrlichen Verbin-
dung in Richtung Eisenach ist jedoch aufgrund der Topografie vergleichsweise schlecht ausge-
pragt, so dass insbesondere im Grenzbereich zu Hessen bundeslanderiibergreifende Verflechtun-
gen bestehen. Als bedeutende Oberzentren im Untersuchungsraum bzw. daran angrenzend sind
— wie bereits zuvor ausgefiihrt — die Stadte Fulda und Kassel jeweils stidlich bzw. nérdlich als be-
deutendste Gewerbe-, Einzelhandels- und Dienstleistungs- sowie Arbeitsplatzstandorte zu nen-

nen.

Forschung / Beratung / Umsetzung
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Karte 1: Zentralortliche Struktur des Untersuchungsraumes
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Flr eine deutschlandweite bzw. internationale Einordnung des Untersuchungsraumes kann die
Lage im Netz der Metropolregionen® herangezogen werden. Dabei ist fiir den Untersuchungs-
raum festzuhalten, dass sich dieser Bereich in einer Mittellage zwischen mehreren Metropolregi-
onen befindet. In Richtung Norden ist auf die Metropolregion Hannover-Braunschweig-Gottin-
gen-Wolfsburg hinzuweisen, in Richtung Osten auf die Metropolregion Mitteldeutschland, wel-
che jedoch vorwiegend als ein Stadtenetz ausgeformt ist. In Richtung Stiden folgt die Metropol-

region Nirnberg, in Richtung Westen die Metropolregion Frankfurt / Main (vgl. Karte 2).

Karte 2: Metropolregionen in Deutschland
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Quelle: Kartengrundlage wikipedia.de, eigene Bearbeitung

Das Konzept der Metropolregionen wurde in Deutschland durch die Ministerkonferenz fir Raumordnung
(MKRO) im Jahr 1995 beschlossen. Zunadchst wurden insgesamt sechs Metropolregionen ausgewiesen
(Rhein-Ruhr, Berlin-Brandenburg, Rhein-Main, Stuttgart, Minchen, Hamburg). Im weiteren Zeitverlauf ka-
men 1997 die Metropolregion Mitteldeutschland und 2005 die Regionen Hannover-Braunschweig-Gottin-
gen-Wolfsburg, Nirnberg, Bremen-Oldenburg und Rhein-Neckar hinzu. Derzeit sind somit in der Bundes-
republik Deutschland 11 Metropolregionen vorhanden. In diesen Metropolregionen leben derzeit ca.
70 % der Einwohner Deutschlands. Diese Regionen sollen als Motoren der gesellschaftlichen, wirtschaft-
lichen, sozialen und kulturellen Entwicklung die Leistungs- und Konkurrenzfahigkeit Deutschlands und Eu-
ropas erhalten und dazu beitragen, den europdischen Integrationsprozess zu beschleunigen. Das Konzept
der Metropolregionen ist jedoch in der Folgezeit vermehrt in die Kritik geraten, da neben den eigentlichen
Metropolen groRe Teile des liberwiegend landlich geprdagten Umlandes in die Abgrenzung mit einbezogen
wurden, so dass sich der Begriff der ,,Metropolregion” von seiner eigentlichen, internationalen Ausrich-
tung starker zu einem politischen Konstrukt weiterentwickelt hat.

GMAZSX
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Die verkehrliche Erreichbarkeit mit dem motorisierten Individualverkehr (MIV) wird (iberwie-
gend durch die Autobahnen A 5 bzw. A 4 (Gielen — Bad Hersfeld — Eisenach — Gotha — Erfurt —
Jena) bewerkstelligt. In Nord-Sid-Richtung ist auf die Autobahn A 7 (Wirzburg — Schweinfurt —
Fulda — Kassel — Gottingen) hinzuweisen. Aus Richtung der Werksstandorte der K+S KALI GmbH
ist die Autobahn A 4 schnell zu erreichen. Ein Autobahnanschluss besteht iber die B 62 aus Rich-
tung Philippsthal und Unterbreizbach lber die Anschlussstelle Friedewald in einer Entfernung von
ca. 12 km. Aus Richtung Heringen ist die Autobahn (iber zwei Anschlussstellen (Friedewald und
Gerstungen) jeweils in einer Entfernung von ebenfalls ca. 12 km zu erreichen. Als weitere wichtige
regionale Verkehrstrager sind die das Untersuchungsgebiet erschlieBenden Bundesstrallen B 62,
B 84, B 278 und B 285 zu erwahnen. Diese stellen eine auf den Hauptstrecken tUberwiegend gute
Verbindung ins Umland dar. Allerdings bleibt auch festzuhalten, dass der StraRenverlauf der B 62
in einigen Ortschaften verwinkelt und verkehrlich stark belastet ist. Insbesondere fiir produzie-
rende Unternehmen mit hohen logistischen Anforderungen stellt dieser Umstand ein Problem
dar. Darliber hinaus ist auch in vielen Bereichen des Untersuchungsraumes lediglich eine Anbin-
dung liber kleinere StraBen (Landes- und Kreisstrallen) vorhanden. Hier bestehen Einschrankun-

gen hinsichtlich der verkehrlichen Erreichbarkeit.

Beispielhaft kann fiir die Darstellung der Leistungsfahigkeit des Verkehrsnetzes die Erreichbarkeit
von Zentren hoherer zentral6rtlicher Stufe anhand von Fahrzeitisochronen dargestellt werden
(vgl. Karte 3). Dabei wurde die Pkw-Erreichbarkeit der Zentralen Orte mittels einer 15- und 30-
min(tigen Fahrzeitisochrone berechnet. Als Ergebnis kann festgehalten werden, dass nur wenige
Bereiche im Untersuchungsraum innerhalb von 15 Minuten einen Zentralen Ort hdherrangiger
zentralortlicher Versorgungsstufe erreichen konnen. Fiir einen Grofteil der Kommunen im Un-
tersuchungsraum kann jedoch eine Erreichbarkeit eines Zentralen Ortes hoherrangiger Stufe in-
nerhalb von 30 Minuten festgehalten werden. Auf thiringischer Seite, aber auch in Teilen Hes-
sens, mussen teilweise noch weitere Fahrzeitdistanzen zurilickgelegt werden, um héherrangige
bzw. spezialisierte Versorgungsleistungen in Anspruch zu nehmen. Insbesondere der Bereich stid-
lich des Mittelzentrums Bad Salzungen bzw. der Bereich zwischen Bad Salzungen und Eisenach

ist hiervon betroffen.

Hinsichtlich der verkehrlichen Erreichbarkeit mit der Bahn ist in Gberregionaler Hinsicht auf die
ICE-Haltepunkte in Fulda und Kassel-Wilhelmshdhe hinzuweisen. Des Weiteren besteht ebenfalls
eine ICE-Verbindung in 8stlicher Richtung zwischen Frankfurt / Main, Fulda, Eisenach, Erfurt und
Leipzig. Neben der Uberregional bedeutsamen ICE-Verbindung sind auf denselben Strecken
ebenfalls IC- / EC-Ziige im Einsatz. Die Stadt Bad Hersfeld ist hierbei ein Haltepunkt. Insofern be-
steht Uber Bad Hersfeld aus Richtung der Werksstandorte der K+S KALI GmbH ebenfalls ein An-
schluss an das Uberregional bedeutsame Schienennetz der Deutschen Bahn. Im Nahverkehr wird

eine Verbindung auf hessischer Seite Giberwiegend durch Buslinien sichergestellt.

Forschung / Beratung / Umsetzung
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Karte 3: Abdeckung des Untersuchungsraumes nach Isochronen um Stidte hoherer zentralortlicher Stufe
® 'LJ\-{\' o -
Wacsberg Legende
i Leinefelde-Worbis N
[ ] Vellmar PY [ ] on ers.ausen At
Bad Arolsen ® eilbad Heiligenstadt
Kassel
Korbach Wolfhagen . “ ;
® ~ o ’ - 15-Fahrminuten
1 e - v Miihlhausen/Thiiringen
Bad Wildungen g2 n} Sémmerda -Fahrminuten
) " 3 Fﬂ@ﬂ@@@[ﬁ’&ﬂ@ﬂb \’g Bad Langensalza g
Frankenberg (Eder) !';:’ ‘
Allendorf (Eder) )
: b <
. .
Battenberg (Eder) . == Stadt- / Landkreise
Gotha
A . y == Untersuchungsraum
irchhain Thiringen Arnstadt
Marburg “e & Zentrale Orte
(nur Ober- und Mittelzentren
Stadtallendoi
. Oberzentrum
Bad Blankenb
limenau
: Mittelzentrum mit
G'.e“e" ® Voglysbergkreis Teilfunktion Oberzentrum
Laubach i
u;h o . Mittelzentrum
Hungen Lauscha
Butzbach Sonneberg
Nidda '
Bad Nauheim
. Bad Neustadta.d.Saale NSaseadt bNburg erstellt mit RegioGraph Planung;
Friedberg (Hessen) Idchtern gad Briickenau o Rédental GMA-Bearbeitung 2017
Hort .. ®

17



/K\

(7

Aktualisierung Studie zu den sozio6konomischen Wirkungen des Werkes Werra N

Auf Thiiringer Seite befindet sich in Bad Salzungen ein Regionalbahn-Haltepunkt in Richtung Ei-
senach. Dariiber hinaus wird ein OPNV-Netz, bestehend aus Buslinien, unterhalten. Hinsichtlich
der Qualitat des Nahverkehrs (Taktfrequenz, Linien etc.) sind jedoch noch erhebliche Defizite (vor
allem in den Standortgemeinden von K+S) vorhanden, die aus grundsatzlichen Schwachen des

Jlanderiibergreifenden” OPNV resultieren.

Die Raum- und Siedlungsstrukturen sind als tiberwiegend landlich gepragt zu beschreiben. Von
den insgesamt 216 Stadten und Gemeinden im Untersuchungsraum? haben 153 Gemeinden we-
niger als 5.000 Einwohner, was einem Anteil von ca. 71 % entspricht. Auf Stadte und Gemeinden
mit Giber 5.000 Einwohnern entfallt hingegen nur ein Anteil von ca. 29 %. Jedoch ist hinsichtlich
des dort vorhandenen Bevolkerungspotenzials ein umgekehrtes Bild festzuhalten. So entfallen
nur 29 % bzw. rund 300.700 Einwohner auf Gemeinden unter 5.000 Einwohner. Rd. 714.500 Ein-
wohner bzw. 71 % entfallen auf Stadte mit Gber 5.000 Einwohnern. Darliber hinaus sind im ge-
samten Untersuchungsraum lediglich drei Stadte mit Gber 25.000 Einwohnern vorhanden (Bad
Hersfeld: ca. 28.910 Einwohner, Eisenach: ca. 41.775 Einwohner, Fulda: ca. 65.931 Einwohner).
Ein GroRteil der Stadte und Gemeinden mit tiber 5.000 Einwohnern sind somit ebenfalls als

,Kleinstadte” zwischen 5.000 und 20.000 Einwohner zu bezeichnen.

Zusammenfassend lasst sich in Bezug auf die generellen Standortrahmenbedingungen festhal-
ten, dass der Untersuchungsraum mit seinen insgesamt rund 1 Mio. Einwohnern hinsichtlich sei-
ner Raum- und Siedlungsstrukturen als landlicher Raum zu kennzeichnen ist. Die Siedlungsstruk-
turen sind Uberwiegend kleinstrukturiert. Mehr als 70 % der Gemeinden haben weniger als 5.000
Einwohner. Auch die groRte Stadt im Untersuchungsraum (Fulda mit ca. 65.931 Einwohnern) ist
nicht als GrofSstadt, sondern eher als Regionalstadt zu bewerten. Hinsichtlich der groBraumigen
Lage ist eine Standortlage im Mittelbereich zwischen den umliegenden Metropolregionen fest-
zuhalten. Eine nennenswerte Einbindung in die Strukturen der Metropolregionen bzw. ein Zuge-
horigkeitsgefiihl zu einer der umliegenden Metropolregionen besteht aus der Region heraus
nicht. Mit dem motorisierten Individualverkehr besteht eine gute Anbindung in die umliegenden
Regionen. Das OPNV-Netz ist hingegen in qualitativer Hinsicht noch als ausbaufihig zu bewerten.
Dariiber hinaus ist auch aufgrund der historisch bedingten Teilung Deutschlands und durch die
Lage des Untersuchungsraumes im ehemaligen ,,Zonenrandgebiet” zwischen Hessen und Thiirin-
gen von einer besonderen Situation zu sprechen. So ist an vielen Stellen sowohl hinsichtlich der
vorhandenen Infrastrukturen und sonstigen Gegebenheiten als auch hinsichtlich der landsmann-
schaftlichen und identitatsstiftenden Verflechtungen eine Zweiteilung des Gebietes in einen hes-
sischen und einen thiringischen Bereich festzuhalten. Zweifelsohne sind die Wirkungen des Wer-

kes Werra auf die Indikatoren als beachtlich einzustufen.

Bedingt durch weitere Gemeindegebietsreformen in Thiiringen hat sich die Zahl der Gemeinden im Un-
tersuchungsraum im Vergleich zur Untersuchung 2013 verringert.

GMAZSX
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3.

3.

Bevolkerungsstruktur, Entwicklung und Prognose
1 Bevélkerungsentwicklung seit 2001
Daten
Bevolkerungsentwicklung 2001 — 2015 i.V.zum
Untersu-
2001 2011 2015 abs. in % chungsraum
Standortkommunen
Heringen (Werra) 8.199 7.392 7.276 -923 -11,3 v
Philippsthal (Werra) 4.593 4.193 4.158 -435 -9,5 v
Unterbreizbach 4,242 3.719 3.503 -739 -17,4 \4
Hohenroda 3.493 3.227 3.078 -415 -11,9 v
Landkreise
Hersfeld-Rotenburg 130.504 122.081 119.703 -10.801 -38,3 >
Wartburgkreis 144.654  129.484 125.572 -19.082 -13,2 v
sonstiger Untersuchungsraum 831.342 780.656  769.894 -61.448 -7,4 A
Untersuchungsraum 1.106.500 1.032.221 1.015.169 -91.331 -8,3

A bessere Entwicklung im Vergleich zum Untersuchungsraum
| 2 vergleichbare Entwicklung wie im gesamten Untersuchungsraum
v schlechtere Entwicklung im Vergleich zum Untersuchungsraum

Analyse

Im Untersuchungsraum kam es u. a. bedingt durch den demografischen Wandel zu einer deutlichen Ab-
nahme der Bevolkerung in den letzten 15 Jahren. Als Treiber sind hierfiir zahlreiche Faktoren zu sehen,
welche einander teilweise bedingen und im Ergebnis zu riicklaufigen Einwohnerzahlen fiihren.

In den Standortkommunen der K+S in Heringen (Werra), Philippsthal (Werra), Hohenroda und Unter-
breizbach liegt die Abnahme der Bevélkerung im Zeitraum von 2001 bis 2015 zwischen ca. 9 und 17 %.
Dabei war in den Standortkommunen im Vergleich zu den Landkreisen Hersfeld-Rotenburg und Wart-
burgkreis eine héhere Bevolkerungsabnahme zu beobachten.

Bei einer Betrachtung der Entwicklung im hessischen Teil des Untersuchungsraumes werden groRtenteils
Riickgdnge zwischen 5 und 15 % verzeichnet. Einzig in der Ndhe der groReren Stadte Kassel und Fulda ist
eine etwas abgeschwachte oder positive Entwicklung festzuhalten. Auch die Ndhe zu Uberregional be-
deutsamen Verkehrsinfrastrukturen driickt sich in einer im Vergleich zum Untersuchungsraum positiven
Bevolkerungsentwicklung aus (Raum Bad Hersfeld). Nahezu alle Kommunen mit einer positiven Bevolke-
rungsbilanz weisen Suburbanisierungstendenzen auf. Starke Arbeitspendlerverflechtungen sind dabei
ein wesentlichen Merkmal dieser Regionen. In den sonstigen — eher landlich gepragten — Teilen des hes-
sischen Untersuchungsraums ist ebenfalls ein deutlicher Riickgang der Bevélkerung in den letzten Jahren
zu beobachten.

Auf thiiringischer Seite war in den letzten Dekaden in weiten Teilen des Gebietes ein Riickgang der Be-
volkerung um mehr als 10% bzw. haufig sogar mehr als 15% zu verzeichnen. Zuwéchse oder Riickgange
bis 5% sind nur an wenigen Stellen zu beobachten. Auch hier ist die Bevolkerungsentwicklung — wenn
auch nicht so stark ausgepragt wie auf hessischer Seite — eng mit der wirtschaftlichen Prosperitat und der
guten verkehrlichen Erreichbarkeit der jeweiligen Kommunen verbunden. Gerade im Bereich des Thiirin-
ger Waldes —aber auch im Umland der Untersuchungsstandorte — sind bereits heute starke Entleerungs-
tendenzen vorhanden. Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass sich die Bevolkerungszahlen in gro-
Ren Teilen des Untersuchungsraums in der letzten Dekade stark riicklaufig entwickelt haben. Vor diesem
Hintergrund werden die demografischen Rahmenbedingungen anhand einer riickblickenden Analyse der
zu beobachtenden Bevolkerungsentwicklung als weniger gut bewertet.

Forschung / Beratung / Umsetzung

Woamal
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Qualitative und quantitative Wirkungen der K+S KALI GmbH (Werk Werra)

J Trotz struktureller Benachteiligung des Raumes Stabilisierung der Bevolkerungszahlen, insbe-
sondere in den Standortkommunen sowie den Landkreisen Bad Hersfeld-Rotenburg und Wart-
burgkreis, durch die stabilen Arbeitsplatz- und Ausbildungsplatzangebote in den vergangenen
Jahren.

J Attraktivierung der Lebensbedingungen (u. a. Infrastrukturangebot), insbesondere in den
Standortkommunen sowie dem Landkreis Hersfeld-Rotenburg, durch den breiten und relativ
stabilen Mix an Grundsteuerzahlungen, Gewerbesteuern sowie dem Anteil an den Lohnsteu-
ern.

7 Vermittlung eines Gefiihls der sozialen Sicherheit und kulturellen Identitat durch die lange Tra-
dition und die grundsatzlichen Perspektiven des Gesamtunternehmens (trotz diskutierter Ver-
anderungsprozesse im Konzern und den langwierigen berg- und umweltrechtlichen Genehmi-
gungsverfahren).

J Der Bevolkerungsriickgang in den Standortkommunen ist in der vergangenen Dekade trotz K+S
starker als die Vergleichswerte der beiden Landkreise bzw. des Untersuchungsraumes insge-
samt (im Zehn-Jahres-Vergleich weist die K+S KALI GmbH in der Region eine stabile Beschaf-
tigtenzahl auf).

K+S als strukturpragender Aspekt der Stadtentwicklung — Sponsoring von K+S

) o, 2 \4 ]
‘lnensee “ter 50 35 e dub-wildeck.de II Eisenacher Str.112 - Wildeck-Obersuhl (06¢

Ihre Steuerb:

www.joerg- -fischer. devk de 773681 WWW. Schulz-partner.n

Quelle: K+S
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Karte 4: Bevolkerungsentwicklung 2001 - 2015
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3.2 Bevdlkerungsprognose

Daten
Bevolkerungsprognose 2030 i. V.zum
Untersu-
2015 2030 abs. in% chungsraum

Standortkommunen
Heringen (Werra) 7.276 6.462 -814 -11,2 v
Philippsthal (Werra) 4.158 3.617 -541 -13,0 v
Unterbreizbach 3.503 3.366 -137 -3,9 A
Hohenroda 3.078 2.816 -262 -8,5 A
Landkreise
Hersfeld-Rotenburg 119.703 105.732 -13.971 -11,7 v
Wartburgkreis 125.572  108.257  -17.315 -13,8 v
sonstiger Untersuchungsraum 769.894  704.304  -65.590 -8,5 A
Untersuchungsraum 1.015.169 918.293 -96.876 -9,5

A bessere Entwicklung im Vergleich zum Untersuchungsraum
| 2 vergleichbare Entwicklung wie im gesamten Untersuchungsraum
v schlechtere Entwicklung im Vergleich zum Untersuchungsraum

Analyse

Die bereits in den letzten Jahren deutlich zu beobachtende Abnahme der Bevolkerung wird nach Prog-
nosen der Statistischen Landesamter in den ndchsten zwei Dekaden weiter anhalten. Hierfiir sind u. a.
fortschreitende demografische Verdnderungen aber auch andere Faktoren bedeutsam, die in Wechsel-
wirkung zueinander stehen und letztendlich zu einer weiteren Abnahme der Bevélkerungszahlen bis zum
Jahr 2030 fiihren werden.

Fir die Standortkommunen der K+S KALI GmbH in Heringen (Werra), Philippsthal (Werra), Hohenroda
und Unter-breizbach setzt sich die riicklaufige Bevolkerungsentwicklung der vergangenen Jahre bis zum
Jahr 2030 fort: So wird in Heringen ein Riickgang der Bevolkerung um 814 Personen bzw. ca. 11,2 % zu
erwarten sein. In Philippsthal werden mit einem prognostizierten Riickgang von ca. 13 % (541 Personen)
noch héhere Werte erwartet. Auch in Hohenroda ist mit einem weiteren Rickgang der Einwohnerzahl
um rd. 262 Einwohner bzw. 8,5 % zu rechnen. In Unterbreizbach auf thiringischer Seite werden niedri-
gere Riickgdnge mit ca. 3,9 % prognostiziert. Im Vergleich mit den die Standortkommunen umgebenden
Landkreisen Hersfeld-Rotenburg (- 11,7 %) und Wartburgkreis (-13,8 %) werden vergleichbare Bevolke-
rungsriickgange erwartet.

Im hessischen Teil des Untersuchungsraumes ist ein geteiltes Bild festzuhalten. Wahrend im Landkreis
Fulda tberwiegend nur leichte Bevolkerungsriickgénge zu erwarten sind, ist im nordlichen Bereich des
Untersuchungsraums (Werra-Meiner-Kreis) mit Bevolkerungsriickgdngen von teilweise mehr als 15 %
bis 2030 ein dramatischer Bevolkerungsverlust zu erwarten. In den Landkreisen Hersfeld-Rotenburg,
Schwalm-Eder-Kreis und Vogelsbergkreis werden bis 2030 zwischen 10 und 15 % weniger Einwohner le-
ben.

Die bereits heute deutlich positivere Entwicklung der Bevolkerungszahlen in der Nahe groRerer Stadte
(Fulda, Kassel, Eisenach) wird sich damit —wenn auch in deutlich abgeschwéchter Form —auch in Zukunft
zeigen. So ist auf Thiiringer Seite die vergleichsweise positive Entwicklung des Raums um Eisenach fest-
zuhalten. Des Weiteren werden punktuell an einigen Stellen ebenfalls nur leicht riicklaufige Werte er-
reicht.

Nahezu alle Kommunen mit einer positiven Bevélkerungsbilanz werden auch in Zukunft in Teilen Subur-
banisierungstendenzen und dementsprechenden Arbeitspendlerverflechtungen in die ndchstgelegenen
Zentren aufweisen. In den sonstigen — eher landlich gepragten — Teilen des Untersuchungsraums wird
mit einem weiteren deutlichen Riickgang der Bevolkerung in den nachsten Jahren gerechnet.
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V' 4

Aus Sicht aller befragten Experten hangt die Bevolkerungsstruktur und -entwicklung in der Re-
gion nach wie vor mafigeblich mit dem vorhandenen Arbeits- und Ausbildungsplatzniveau zu-
sammen; unter Zugrundelegung der mittel- bis langfristigen Perspektivprognosen des Gesamt-
unternehmens K+S bzw. der Funktion des Werkes Werra im Gesamtunternehmen ist von einer
stabilisierenden Funktion auf die Bevolkerungsentwicklung auszugehen.

Die derzeit tiberwiegend negative ,Presse” bezlglich der artikulierten Umweltwirkungen /
berg- und umweltrechtlichen Genehmigungsverfahren von K+S diirften sich tendenziell eher
negativ auf den engeren Untersuchungsraum im Hinblick auf die Wohnortqualitaten auswir-
ken (= v. a. ein Imageaspekt).

Die den Kommunen zur Verfiigung stehenden Einnahmequellen von K+S — insbesondere die
Gewerbesteuer —wurden gezielt fur stadtebauliche AufwertungsmaBnahmen in den Standort-
kommunen sowie die Weiterentwicklung des Freizeit-, Sport- und Kulturangebotes genutzt, so
dass von glinstigen Rahmenbedingungen fiir die Bevélkerungsentwicklung auszugehen ist.

Die 6konomischen Wirkungen von K+S (v. a. Arbeitsplatze, breites Ausbildungsplatzangebot,
steuerliche Implikationen) reichen alleine nicht aus, um den selektiven Abwanderungstenden-
zen v. a. qualifizierter Bevolkerungsgruppen entgegenzuwirken.

Die aktuell stark abnehmenden Gewerbesteuerzahlungen diirften sich strukturell negativ auf
die kommunalen Haushalte und damit die Rahmenbedingungen auswirken. Die Abwasser-
problematik im Werk Werra im Jahr 2016 fiihrte zu einer erheblichen Minderproduktion und
damit GewinneinbulRen.

Die Lore als identitatspragendes Symbol in der Region

> |

Quelle: Eigenes Foto, 2016
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Karte 5: Bevolkerungsprognose 2015 bis 2030
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3.3 Bevodlkerungsstrukturen

Daten
Bevodlkerungsstrukturen (12 / 2014)
A e g
15-Jahrige Jahre Gs-jgs:ige :(::;:i?; chungsraum
in % in %
Standortkommunen
Heringen (Werra) 11,4 62,3 26,3 61 v
Philippsthal (Werra) 12,1 63,0 24,9 59 v
Unterbreizbach 11,7 66,6 21,8 50 A
Hohenroda 12,7 64,1 23,2 56 v
Landkreise
Hersfeld-Rotenburg 12,6 63,8 23,6 57 v
Wartburgkreis 12,2 64,5 23,3 55 >
sonstiger Untersuchungsraum 12,5 64,7 22,8 55 >
Untersuchungsraum 12,4 64,6 23,0 55

A bessere Entwicklung im Vergleich zum Untersuchungsraum
> vergleichbare Entwicklung wie im gesamten Untersuchungsraum
v schlechtere Entwicklung im Vergleich zum Untersuchungsraum

Analyse

Die Altersstruktur der Bevolkerung wirkt sich unmittelbar auf die Entwicklungschancen einer Region aus.
Der Abhangigkeitsindex ist dafiir ein Indikator: Er setzt die Summe aus Jugendlichen (0 bis 15 Jahre) und
alteren Menschen (liber 65 Jahre) zu 100 Personen im erwerbsfahigen Alter in Beziehung. Ein hoher Ab-
hangigkeitsindex bedeutet dabei eine hohere Belastung fiir die Volkswirtschaft. Dabei ist zu differenzie-
ren zwischen einem hohen Abhangigkeitsindex hauptsachlich hervorgerufen durch junge Menschen
(insb. Entwicklungslander) oder altere Menschen (vgl. Industrielander). Fiir Deutschland ist ein Wert von
ca. 51 zu beobachten. Im Vergleich dazu wird im Untersuchungsraum ein Wert von 55 erreicht.

In den hessischen Standortkommunen der K+S KALI GmbH in Heringen (Werra), Philippsthal (Werra) und
Hohenroda sind —im Vergleich zum Untersuchungsraum — hohe Abhangigkeitsindizes zu verzeichnen. So
liegt der Wert fur Heringen mit 61, Philippsthal mit 59 und Hohenroda mit 56 (iber dem Bundesdurch-
schnitt. Dies ist zum einen auf den leicht unterdurchschnittlichen Anteil jiingerer Bevolkerungsschicht v.a.
in Verbindung mit dem hohen Anteil an dlteren Bevolkerungsgruppen zu erklaren. Dort sind bereits heute
deutliche Merkmale des demografischen Wandels und eine beginnende Uberalterung vorhanden. Im
thiiringischen Unterbreizbach liegt der Abhangigkeitsindex mit 50 leicht unter dem Bundesdurchschnitt
(vgl. Karte 8).

Bei einer differenzierten Betrachtung der fiir die Abhangigkeitswerte relevanten Altersgruppen der unter
15-Jahrigen und der Uber 65-Jdhrigen fallt auf, dass der hessische Teil des Untersuchungsraumes in wei-
ten Teilen héhere Anteile an jungen Menschen aufweist, als der thiringische Teil. Eine Ausnahme bildet
hier der am nordlichen Rand des Untersuchungsraums gelegene Werra-MeiRner-Kreis. Insbesondere im
Ballungsraum Fulda sind Uberdurchschnittliche Anteile jlingerer Bevolkerungsschichten vorzufinden. Im
Wartburgkreis befinden sich die Anteile auf einem durchschnittlichen Niveau, wahrend im Landkreis
Schmalkalden-Meiningen der niedrigste Durchschnittswert auszumachen ist (vgl. Karte 6).

Die Betrachtung der relevanten Altersgruppe der (iber 65-Jdhrigen zeigt, dass auf hessischer Seite iber-
wiegend durchschnittliche Werte gegeniiber der Gesamtregion erzielt werden. Dabei ist im Raum Fulda
der Anteil der Gber 65-jahrigen noch verhaltnismaRig gering ausgepragt, wohingegen sowohl im Bereich
der Standorte von K+S im Kreis Hersfeld-Rotenburg und in der Region rund um Eschwege bereits heute
die zuvor genannte Bevélkerungsgruppe einen grofRen Anteil an der Gesamtbevolkerung einnimmt.
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Deutlich erhohte Anteile an Giber 65-Jahrigen an der Gesamtbevélkerung weisen die landlichen Teile Thii-
ringens im Bereich des Thiiringer Waldes zwischen Meiningen und Zella-Mebhlis auf. Aber auch gerade in
den groRReren Stadten auf thiiringischer Seite wie z.B. in Eisenach und Meiningen ist ein hoher Anteil al-
terer Bevolkerungsgruppen festzuhalten (vgl. Karte 7).

Zusammenfassend betrachtet ist gerade in der Region rund um die Standortkommunen der K+S KALI
GmbH in demografischer Hinsicht sowohl ein geringer Anteil jiingerer Einwohner als auch ein hoher An-
teil alterer Bevolkerungsteile vorhanden. Dort sind bereits heute deutliche Merkmale des demografi-
schen Wandels und eine beginnende Uberalterung vorhanden. Im sonstigen Untersuchungsraum weist
der Raum Fulda noch eine verhaltnismaRig stabile Entwicklung auf. Im sonstigen Untersuchungsraum ist
eine im Vergleich mit Deutschland insgesamt durchschnittliche bis leicht negativere Bevolkerungsstruk-
tur vorhanden.

Qualitative und quantitative Wirkungen von K+S KALI GmbH (Werk Werra)

J Die Analyse der statistischen Daten zeigt, dass durch das Werk Werra der K+S KALI GmbH keine
signifikanten Veranderungen bei der Bevolkerungsstruktur innerhalb der Standortkommunen
bzw. der beiden Landkreise im Vergleich zum gesamten Untersuchungsraum bzw. auf der bun-
desweiten Ebene feststellbar sind.

J Im Rahmen der qualitativen Analyse — d. h. den Unternehmens- und Expertengesprachen —
wurde deutlich, dass das Werk Werra der K+S KALI GmbH aufgrund des stabilen Arbeits- und
Ausbildungsplatzangebotes zu einer Stabilisierung der demografischen Entwicklung in dieser
landlichen Region gefiihrt hat. Arbeitsplatzbedingte Abwanderungen der Bevolkerungsgruppe
der 15- bis 65-Jahrigen kénnte nach Ansicht der Interviewpartner in groBerem Umfang ver-
mieden werden.

J Flr den Bereich der Uiber 65-Jdhrigen ist festzustellen, dass insbesondere in den Standortkom-
munen entsprechende soziale Angebote durch werksorientierte Institutionen (z. B. Gewerk-
schaft, Bergmannsverein, Museum) angeboten werden.

Pragung des Lebensraumes durch K+S KALI GmbH

A

K+S KALI GmbH
Werk Werra

Standort
Wintershall

5.2 km
Schachtanlage
100 m Herfa / Neurode
UTD !
Herfa / Neurode

Quelle: Eigenes Foto, 2016
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Karte 6: Anteil der unter 15-Jihrigen in % (Stand: 12 /2014)
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Karte 8: Abhingigkeitsindex (Stand: 12 /2014)
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3.4 Wanderungsbewegungen
Daten
Wanderungshewegungen 2014
Zuziige Fortziige Wanderungs- FIuk.tuation
saldo in %
Standortkommunen
Heringen (Werra) 268 244 +24 7,0
Philippsthal (Werra) 206 201 +5 9,8
Unterbreizbach 93 103 -10 5,6
Hohenroda 114 119 -5 5
Landkreise
Hersfeld-Rotenburg 6.756 6.516 + 240 11,1
Wartburgkreis 5.490 5.448 +42 8,7
sonstiger Untersuchungsraum 43.619 40.373 +3.246 10,9
Untersuchungsraum 55.865 52.337 +4.628 10,7
Analyse

Die Wanderungsbewegungen innerhalb des Untersuchungsraums und zwischen den einzelnen Gemein-
den kénnen mit dem Indikator ,Wanderungssaldo” beschrieben werden. Der Wanderungssaldo wird
durch die Differenz von Ein- und Auswanderungen eines definierten Gebietes gebildet und gibt darlber
hinaus neben der Geburtenbilanz und der Lebenserwartung wichtige Hinweise auf die perspektivisch zu
erwartende Bevolkerungsentwicklung. Dariiber hinaus wurden die Fluktuationen innerhalb der jeweili-
gen Einwohnerschaft erfasst. Hierfiir wurden Zu- und Fortziige in eine Relation zur Gesamteinwohnerzahl
der Kommunen gesetzt. Generell ist bei regionalen Wanderungsbewegungen haufig die Optimierung des
Wohnstandorts vor dem Hintergrund des Angebots an Arbeitspldtzen von Belang. Haufig wird bei einem
Wohnortwechsel der Wohnort ndher zum Arbeitsort verlegt. Kleinrdumig ist die Entscheidung fir einen
Wohnstandort insbesondere durch die 6rtliche Infrastruktur beeinflusst: fehlende Einrichtungen wie z. B.
Kindergérten, Schulen, Einkaufsmoglichkeiten, Gesundheitseinrichtungen, Bauland, etc. wirken sich ne-
gativ aus.

Bei einer groRrdumigen Betrachtung waren die gréSten Wanderungsgewinne insbesondere in den Zent-
ralen Orten Fulda und Eisenach zu verbuchen. Allerdings sind diese Bereiche auch durch haufigere Woh-
nortwechsel gepragt, was sich in einer starkeren Fluktuation innerhalb der Bevolkerungsstrukturen be-
merkbar macht. Auffallend ist des Weiteren, dass gerade in den sonstigen Bereichen des Untersuchungs-
raumes ein ausgeglichener bzw. teilweise sogar leicht positiver Wanderungssaldo vorliegt. Insbesondere
der Landkreis Hersfeld-Rotenburg sowie vereinzelt Gemeinden des sonstigen Untersuchungsraumes er-
zielen im Durchschnitt leichte Uberschiisse.

In den Standortkommunen insgesamt sind in Unterbreizbach und Hohenroda Wanderungsverluste zu
verzeichnen. Dort wird insgesamt ein negativer Wanderungssaldo von insgesamt 15 Personen erreicht.
In den Gemeinden Heringen (+ 24) und Philippsthal (+ 5) sind hingegen positive Wanderungssalden fest-
zuhalten. Hinsichtlich der Fluktuationen innerhalb des Untersuchungsraums ist hingegen in Heringen, Ho-
henroda und Unterbreizbach ein geringerer Austausch innerhalb der Bevolkerung festzuhalten, wohin-
gegen in Philippsthal von einer knapp unter dem Durchschnitt liegenden Fluktuation innerhalb der Ein-
wohnerschaft zu sprechen ist.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass die Wanderungsbewegungen im Untersuchungsraum ins-
besondere in Richtung der Arbeitsplatze stattfinden. Dabei verbuchen die groReren Zentralen Orte und
deren Umland Wanderungsgewinne — in einem Grof3teil des landlichen Raums sind deutliche Abwande-
rungstendenzen erkennbar.
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Qualitative und quantitative Wirkungen der K+S KALI GmbH (Werk Werra)

J Das ,traditionelle” und vergleichsweise sichere Arbeits- und Ausbildungsplatzangebot des
Werkes Werra der K+S KALI GmbH hat den tendenziell negativen Trend der Wanderungsbe-
wegungen in den Standortkommunen, auch im Vergleich zum gesamten Untersuchungsraum,
nicht signifikant in positive Werte verandern kdnnen.

J Insbesondere ist davon auszugehen, dass das alleinige Arbeitsplatzangebot des Werkes Werra
der K+S KALI GmbH die selektiven Abwanderungen der jungen, qualifizierten Bevolkerungs-
gruppen allein nicht hat stoppen kénnen.

J Unter Zugrundelegung der Expertengesprache ist anzunehmen, dass bei einem ,Fehlen” der
Arbeits- und Ausbildungsplatze im Werk Werra ein signifikant hdherer Wert an negativen Wan-
derungsbewegungen feststellbar wére, insbesondere in die umliegenden gréeren Stadte so-
wie Standorte auRerhalb dieser landlichen Region. Das Werk Werra stellt 15 % der Ausbil-
dungsplatze im Landkreis Hersfeld-Rotenburg bereit.

J In den Standortkommunen des Werkes Werra der K+S KALI GmbH ergeben sich nur vereinzelte
Wanderungsgewinne durch arbeitsplatzbedingte Zuziige; generell ist aus Sicht der befragten
Experten in der Teilregion eine relativ geringe Wanderungsintensitat der Bevolkerung sowohl
zwischen einzelnen Kommunen als auch einzelnen Stadt- / Ortsteilen feststellbar.

J Die 6konomisch induzierten Wanderungsbewegungen innerhalb der Kommunen der beiden
Landkreise im Untersuchungsraum dirften in der Gesamtbetrachtung relativ gering sein, zu-
mal insbesondere in der Vergangenheit von ,traditionellen Bindungsstrukturen des Werkes
Werra der K+S in der Bevolkerung auszugehen war und signifikante Erhéhungen der Zahl der
Arbeits- und Ausbildungsplatze in der Vergangenheit nicht vollzogen wurden.

Aktuelle InvestitionsmaBnahmen in den Standortkommunen
(hier: Wohn- und Geschiftshaus in Heringen)

Quelle: Eigenes Foto, 2016
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Karte 9: Wanderungsbewegungen 2014
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3.5 Kaufkraftniveau

Daten
Kaufkraftniveau in %
2012 2015 Veranderung
Standortkommunen
Heringen (Werra) 91,2 92,3 +1,1
Philippsthal (Werra) 95,7 97,6 +1,9
Unterbreizbach 86,7 86,7 0
Hohenroda 94,9 93,7 -1,2
Landkreise
Hersfeld-Rotenburg 91,9 92,0 +0,1
Wartburgkreis 85,7 85,6 -0,1
Schmalkalden-Meiningen 84,3 84,3 0
Stadtkreis Eisenach 87,1 87,2 +0,1
Fulda 93,0 93,5 +0,5
Schwalm-Eder-Kreis 93,5 94,3 +0,8
Vogelsbergkreis 91,3 91,1 -0,2
Werra-MeiRner-Kreis 87,8 87,3 -0,5
Untersuchungsraum 88,9 88,8 -0,1
Analyse

Der Kaufkraftindex gibt das Kaufkraftniveau einer Region pro Einwohner im Vergleich zum nationalen
Durchschnitt (=100) an. Dabei gibt dieser Indikator Aufschluss dariiber, ob im Vergleich mehr oder weni-
ger Geld fiir Konsumzwecke zur Verfiigung steht.

Bei einer grofRraumigen Betrachtung des Kaufkraftniveaus ist auf bundesdeutscher Ebene ein Kaufkraft-
gefalle von West nach Ost festzustellen. Insofern liegen die Kaufkraftwerte der neuen Bundeslander un-
ter denjenigen in den alten Bundeslandern (mit Ausnahme Berlin/Brandenburg).

Generell ist zunachst in weiten Teilen des Untersuchungsraums ein unterdurchschnittliches Kaufkraftni-
veau im Vergleich zur Bundesrepublik insgesamt zu beobachten.

Innerhalb des Untersuchungsraums ist des Weiteren ein Gefélle des Kaufkraftniveaus zwischen Hessen
und Thiringen zu beobachten. So liegt das Kaufkraftniveau im thiringischen Teil des Untersuchungsrau-
mes (Wartburgkreis: 85,6; Schmalkalden-Meiningen: 84,3; Eisenach: 87,2) unter demjenigen des hessi-
schen Teilraums (Landkreis Fulda: 93,5; Hersfeld-Rotenburg: 92,0; Schwalm-Eder-Kreis: 94,3; Vogelsberg-
kreis: 91,1 und Werra-Meilner-Kreis: 87,3). Ein Giberdurchschnittliches Kaufkraftniveau wird nur punktu-
ell im GroBraum Fulda und im GroRraum Kassel erreicht.

In den Standortkommunen der K+S KALI GmbH in Heringen (Werra), Philippsthal (Werra), Hohenroda
und Unterbreizbach liegen die Kaufkraftwerte mit 92,3 in Heringen, 97,6 in Philippsthal, 93,7 in Hohen-
roda und 86,7 in Unterbeizbach auf einem fiir den Untersuchungsraum durchschnittlichen bis leicht tiber-
durchschnittlichen Niveau (Untersuchungsraum = 88,8). Auffallend ist in rdumlicher Hinsicht, dass der
Bereich westlich von Heringen, Philippsthal und Hohenroda (Friedewald, Ronshausen, Wildeck) ebenfalls
ein hoheres Kaufkraftniveau aufweist als der sonstige Bereich des Landkreises Hersfeld-Rotenburg.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass der Kaufkraftindex des gesamten Untersuchungsraumes un-
ter dem nationalen Durchschnitt liegt. Der hessische Teil weist dabei eine Verteilung auf, die von den
Ballungsraumen Fulda und Kassel beeinflusst wird. Im thiringischen Teil des Untersuchungsraums sind
nahezu flachendeckend niedrige Kaufkraftwerte zu beobachten.
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Die Lohn- und Einkommenssummen haben eindeutig eine wichtige und stabilisierende Bedeu-
tung fur das lokale / regionale Kaufkraftniveau.

Grundsatzlich ist im Ergebnis der Stadtbildanalyse festzustellen, dass sich das Einzelhandels-
angebot in den Standortkommunen (mit Ausnahme des Mittelzentrums Heringen) sowie den
kleineren angrenzenden Kommunen in den Landkreisen Hersfeld-Rotenburg und Wartburg-
kreis auf einem eher geringen Niveau befindet.

Im Mittelzentrum Heringen ist ersichtlich, dass sich ein umfassenderes Einzelhandelsangebot
ausgebildet hat (u. a. Bekleidung), das mafRgeblich auch auf die lokaldkonomischen Einkom-
mensstrukturen — i. V. mit den umfassenden stadtebaulichen AufwertungsmaRnahmen (die
wiederum durch K+S-spezifische Einnahmequellen erméglicht worden sind) — zuriickzufiihren
ist. Es ist davon auszugehen (die GMA hat zahlreiche Einzelhandelskonzepte / -gutachten in
der Region erstellt), dass sich alleine das einzelhandelsrelevante Kaufkraftpotenzial der 4.000
Beschaftigten (ohne Auszubildende) auf rund 23,0 — 24,0 Mio. € p. a. summiert.

Mittelzentrum Heringen:
Stadtebauliche Rahmenbedingungen — Kaufkraft — Angebotsentwicklung

Quelle: Eigenes Foto, 2013

ONALY /

DIE STADTEMTWICKLER  Forschung / Beratung / Umsetzung
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Karte 10:  Allgemeines Kaufkraftniveau 2015
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4, Wirtschaftsstruktur und Arbeitsplatze
4.1 Beschaftigungsstrukturen in den Landkreisen des Untersuchungsraumes
Daten
Beschiftigte nach Wirtschaftszweigen 2013 in %
Landkreis Land- u_nd .Produ- Bauge- :::(::Ir” So.nstige
Forstwirt zierendes Dienst-
schaft Gewerbe werbe Gast- leistungen
gewerbe
Hersfeld-Rotenburg 1,7 19,3 7,8 33,1 38,0
Wartburgkreis 3,1 34,3 8,2 19,3 35,1
Landkreis Fulda 1,7 20,6 7,6 26,7 43,4
Vogelsbergkreis 3,5 23,1 7,3 22,6 43,5
Schwalm-Eder-Kreis 2,8 22,1 5,9 25,1 44,3
Werra-Meiner-Kreis 3,2 18,5 8,1 22,6 47,6
Eisenach 0,4 24,4 4,2 21,9 49,1
Schmalkalden-Meiningen 2,0 29,7 8,3 19,9 40,1
Untersuchungsraum 2,3 23,5 7,3 24,7 42,3

Quelle: Statistische Landesamter Hessen und Thiiringen
Analyse

Eine erste Charakterisierung der Wirtschaftsstrukturen im Untersuchungsraum kann anhand einer Be-
trachtung der Beschaftigtenstrukturen nach Wirtschaftszweigen vorgenommen werden, wobei Bezug
genommen wird auf die Wirtschaftsstrukturen in den jeweiligen Landkreisen des Untersuchungsraumes.
Dabei werden die sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in die Bereiche gemal} Klassifikation der
Wirtschaftszweige, Ausgabe 2008 (WZ 2008), eingeteilt. Der Bergbau, zu dem das Unternehmen K+S KALI
GmbH zu zahlen ist, ist im Bereich des produzierenden Gewerbes unter der Rubrik ,,Bergbau und Gewin-
nung von Steinen und Erden” beinhaltet.

Bei einer Gesamtbetrachtung der im Untersuchungsraum vorliegenden Strukturen ldsst sich zunachst
festhalten, dass der Bereich der sonstigen Dienstleistungen mit ca. 42,3 % im Untersuchungsraum am
Starksten vertreten ist. Die Bereiche produzierendes / verarbeitendes Gewerbe, Handel / Verkehr / Gast-
gewerbe nehmen jeweils einen Anteil von ca. 23 — 24 % ein. Die Bereiche Baugewerbe
(7,3 %) und Land- und Forstwirtschaft (2,3 %) liegen auf einem geringen Niveau und spielen hinsichtlich
der Wirtschaftsstrukturen in der Region nur eine nachgeordnete Rolle.

Im Landkreis Hersfeld-Rotenburg als Landkreis der Standortkommunen Heringen, Hohenroda und Phi-
lippsthal nimmt ebenfalls der Bereich der sonstigen Dienstleistungen einen groRen Stellenwert ein,
wenngleich auf etwas niedrigerem Niveau als im Untersuchungsraum insgesamt. Hier ist auf die Sonder-
strukturen in Bad Hersfeld mit dem dortigen Kurbetrieb hinzuweisen. Daneben ist auch in Verbindung
mit dem Kurbetrieb auf den vergleichsweise hohen Anteil im Bereich Handel / Verkehr / Gastgewerbe
mit ca. 33,1 % hinzuweisen. Weiterhin nimmt das produzierende Gewerbe (19,3 %) eine wesentliche
Rolle innerhalb der Wirtschaftsstrukturen ein. Im Bereich des produzierenden Gewerbes stellt K+S einen
der wichtigsten Gewerbebetriebe im Landkreis Hersfeld-Rotenburg dar. Auf die Standorte von K+S in He-
ringen, Philippsthal und Hohenroda entfallen rund ein Drittel der Beschéftigten im produzierenden Ge-
werbe. Im verarbeitenden Gewerbe werden auch die zahlreichen Logistikfirmen in der Region (z. B. Ama-
zon) subsummiert.

GMAZSX

Forschung / Beratung / Umsetzung

36



Aktualisierung Studie zu den sozio6konomischen Wirkungen des Werkes Werra @
DIE STAD

Im benachbarten Wartburgkreis, in welchem sich der K+S-Produktionsstandort in Unterbreizbach befin-
det, sind insbesondere das produzierende Gewerbe und die sonstigen Dienstleistungen als wichtigste
Wirtschaftszweige zu nennen. Der Wartburgkreis ist damit starker von der Industrie und den Produkti-
onsbetrieben gepragt als die umliegenden Landkreise. Ein dhnliches — wenn auch abgeschwéchtes — Bild
zeigt sich ebenfalls im stdlich gelegenen Landkreis Schmalkalden-Meiningen.

In den sonstigen Landkreisen des Untersuchungsraumes schwanken die Werte zwischen den einzelnen
Wirtschaftsbereichen leicht. Jedoch ist grundsatzlich von ahnlichen Strukturen im Untersuchungsraum
auszugehen. Wesentliche Unterschiede zeigen sich erst auf Ebene der Gemeinden.

Qualitative und quantitative Wirkungen der K+S KALI GmbH (Werk Werra)

V' 4

Zweifelsohne stellt das Werk Werra der K+S KALI GmbH den gréRten Betrieb im industriellen
Bereich in der Region (= Untersuchungsraum) dar; lediglich das Logistiksegment und der 6f-
fentliche Bereich weisen eine vergleichbare Dimension auf. Rund 4.400 sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte sind an den vier Standorten tatig. Mit jahrlich rund 85 Ausbildungsplat-
zen ist K+S der bedeutendste Ausbildungsbetrieb in der Region.

Rund 160 Mio. € sind im Jahr 2015 an regionale Unternehmen (u. a. Dienstleister, Handwerk,
Gewerbe) als ,Leistungen” des Geschaftsbereiches Kali vergeben worden, vorwiegend an
kleine und mittelstandische Unternehmen. Damit haben sich sowohl positive Wirkungen auf
die Umsatze der mittelstandischen Wirtschaft als auch weitere Beschaftigungseffekte in der
Region ergeben. Umweltschutzinvestitionen, wie z. B. dem Bau der Kainit-Kristallisation mit
anschlieRender Flotation (KKF) zur Reduktion der Abwassermenge, kommt dabei eine beson-
dere Bedeutung zu.

Bezogen auf die beiden Landkreise Hersfeld-Rotenburg und Wartburgkreis lasst sich keine sig-
nifikante Dominanz des Werkes Werra der K+S KALI GmbH bei den statistischen Beschéftigten-
strukturen ableiten (i. S. einer ausschlieRlichen Monostruktur); bezogen auf die Standortkom-
munen und das engere Umfeld ist jedoch aus Expertensicht feststellbar, dass eine sehr starke
Orientierung der Beschaftigtenstrukturen auf den Kaliabbau — mit entsprechenden Abhangig-
keitsstrukturen — feststellbar ist.

Bergbau als , Traditionsbranche der Region

—

Quelle: Eigenes Foto, 2016
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Karte 11: Beschiftigtenstrukturen nach Wirtschaftszweigen (2013)
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4.2 Bedeutende Unternehmen im Untersuchungsraum

Analyse

Die Unternehmensstrukturen im Untersuchungsraum werden anhand der Firmendatenbanken der IHK-
Bezirke Kassel-Marburg, Stidthiringen, Erfurt, GieRen-Friedberg und Fulda dargestellt. Darin werden alle
Unternehmen Uber 500 Beschaftigten namentlich aufgefiihrt. Teilweise waren in einigen Teilbereichen
des Untersuchungsraums ebenfalls Daten zu den Betrieben in einer GréRenordnung zwischen 200 und
500 Beschéftigten verfiigbar. Diese werden aus Griinden der Ubersichtlichkeit lediglich als Punkte in
nachfolgender Karte dargestellt.

Im Landkreis Hersfeld-Rotenburg sind als wesentliche groRere Arbeitgeber die K+S-Werke Hattorf und
Wintershall in Heringen bzw. Philippsthal mit insgesamt rund 3.600 Beschéftigten vorhanden. Daneben
sind das Klinikum Bad Hersfeld und die Sparkasse als gréRere Unternehmen mit Gber 1.000 Beschéftigten
anzusprechen. AuRerdem konnte durch die Ansiedlung des Amazon-Logistikzentrums ein weiterer gro-
Rer Arbeitgeber in der GroBenordnung von K+S angesiedelt werden. Neben den Leitbetrieben Giber 1.000
Beschiftigten ist insbesondere in Bad Hersfeld ein Beschaftigungsschwerpunkt mit Unternehmen aus
den Bereichen Logistik, Verlagswesen und Chemie ansassig. Lediglich Rotenburg an der Fulda, Bebra so-
wie Friedewald sind als weitere Standorte mit groReren Arbeitgebern festzuhalten. In Rotenburg besteht
u. a. das Herz- und Kreislaufzentrum Rotenburg (Krankenhausbetreiber) hinzuweisen. In Friedewald ist
mit dem Unternehmen HSV Systemverkehre eine Spedition angesiedelt.

Weitere Beschaftigungsschwerpunkte liegen im Schwalm-Eder-Kreis und hier insbesondere im am nérd-
lichen Rand des Untersuchungsraums gelegenen Melsungen. Hier ist auf den Medizinzubehor-Hersteller
B. Braun Melsungen mit mehreren Tochterfirmen und Niederlassungen hinzuweisen. Des Weiteren be-
findet sich dort der Sitz der Edeka Regionalgesellschaft Hessenring sowie die ebenfalls zur Edeka-Gruppe
zugehorige Rheika-Delta-Warenhandelsgesellschaft (LebensmittelgroRhandel). Darliber hinaus sind wei-
tere kleinere Unternehmen zwischen 500 und 1.000 Beschaftigte z. B. die Kreissparkasse Schwalm-Eder
oder die WIKUS Sagenfabrik in Spangenberg ansassig. Im restlichen Schwalm-Eder-Kreis ist lediglich am
stdwestlichen Rand mit dem Hersteller von Backwaren Viehmeier in Gilserberg ein groReres Unterneh-
men vorhanden. Punktuell sind auch in Schwalmstadt, Homburg / Efze sowie Fritzlar weitere gréRere
Unternehmen beheimatet. Hinsichtlich der Unternehmensstrukturen ist jedoch eine starke Konzentra-
tion auf Melsungen festzustellen.

Im Werra-MeiRner-Kreis ist hingegen eine geringe Konzentration gréRerer Betriebe vorzufinden. Ledig-
lich das Klinikum Werra-MeiRner in Eschwege verfugt Gber mehr als 1.000 Beschaftigte. Punktuell sind
Uber den Landkreis verteilt weitere kleinere Betriebe mit 200 bis 500 Mitarbeitern vorhanden, was ins-
gesamt auf einen eher schwachen Wirtschaftsraum schlieRen lasst.

Hingegen schlieBt sich stidlich des Landkreises Hersfeld-Rotenburg der Landkreis Fulda mit einem starken
Besatz groRerer Unternehmen an. Neben dem Wirtschaftsstandort Fulda ist hierbei insbesondere auf
den Standort von COTY (friiher Proctor & Gamble) in Hiinfeld sowie auf das K+S Kaliwerk in Neuhof-Ellers
sowie den Anbieter Technolit in GroRenliider hinzuweisen. Die groRten Betriebe befinden sich jedoch in
Fulda selbst mit z.B. der Job AG Personaldienstleistungen, der Sparkasse Fulda, dem Klinikum, FTT Pro-
duktionssysteme, den Anbietern JUMO und EDAG, Fulda Reifen, tegut, Milupa, Rhén Energy sowie der
Deutschen Telekom. Fiir den Landkreis Fulda lagen den Autoren der vorliegenden Studie keine Zahlen zu
Betrieben < 500 Mitarbeiter vor. Jedoch ist aufgrund der wirtschaftlichen Pragung des Landkreises davon
auszugehen, dass im Landkreis Fulda v. a. in den gréReren Zentren eine starke Verbreitung auch kleinerer
und mittlerer Unternehmen vorhanden ist. Der Landkreis Fulda ist damit als der bedeutendste Arbeits-
standort im Untersuchungsraum zu definieren. Hingegen sind im Vogelsbergkreis lediglich drei groRere
Betriebe mit tiber 500 Beschéftigten vorhanden. Hier bestehen u. a. Zeppelin Baumaschinen in Alsfeld,
das Unternehmen Schottener Soziale Dienste in Schotten und den Metallwarenhersteller Kamax in Hom-
berg (Ohm).

Auf Thiringer Seite besteht im Wartburgkreis als grofSter Arbeitgeber K+S mit dem Standort in Unterb-
reizbach. Des Weiteren befinden sich punktuell kleinere Betriebe unter 500 Beschaftigte schwerpunkt-
maRig in Bad Salzungen, Marksuhl, Merkers sowie Berka. Als groRter Beschaftigtenschwerpunkt ist die
Stadt Eisenach mit mehreren GroRbetrieben aus dem Bereich Automobilbau und -zulieferer zu nennen.
So befindet sich in Eisenach sowohl der Automobilhersteller Opel als auch in unmittelbarer raumlicher
N&he zum Stadtgebiet von Eisenach der Anbieter BMW (Krauthausen).
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Des Weiteren sind mit dem Unternehmen Robert Bosch und Rege Motorteile weitere branchengleiche
Unternehmen vorhanden. Auch die sonstigen, kleineren Unternehmen weisen enge Verflechtungen mit
dieser Leitbranche auf. Im Landkreis Schmalkalden-Meinungen am sidostlichen Rand des Untersu-
chungsraums gelegen, sind nahezu keine groReren Unternehmen ansassig. Lediglich ein Automotive
Lighting Brotterode in Brotterode-Trusetal beschaftigt mehr als 500 Mitarbeiter. Daneben befinden sich
in Schmalkalden mehrere Unternehmen mittlerer GroRenordnung (zwischen 200 und 500 Beschéftigten)
aus den Bereichen SiRwaren, Werkzeugbau, Maschinenbau, Fleischverarbeitung sowie Gebaudereini-
gung. Ein weiterer Schwerpunkt ist in Meiningen mit Unternehmen aus den Bereichen Kreditwesen, Ar-
beitsvermittlung, Logistik und Verlagswesen vorhanden. Insgesamt bleibt festzuhalten, dass im thiringi-
schen Bereich die Strukturen vorwiegend durch kleinere und mittlere Unternehmen gepragt sind. Einzige
Ausnahme ist hierbei die Wirtschaftsregion rund um Eisenach mit einem starken Schwerpunkt im Fahr-
zeugbau.

Zusammenfassend l3sst sich festhalten, dass sich innerhalb des Untersuchungsraums die gréfiten Be-
triebe jeweils in groReren Zentren bzw. in deren unmittelbarem Umland angesiedelt haben. Als wich-
tigste Standorte groRerer Unternehmen sind hierbei Bad Hersfeld, Melsungen, Fulda und Eisenach zu
nennen. Eine Sonderrolle nimmt im Untersuchungsraum — neben B. Braun Melsungen — insbesondere
K+S KALI GmbH mit ihren Produktionsstandorten in Heringen, Philippsthal und Unterbreizbach sowie
Neuhof-Ellers im Landkreis Fulda ein. Gerade fiir die landliche Region im ,,Grenzbereich” zwischen Hessen
und Thiringen hat der Kalibergbau mit dem Unternehmen K+S KALI GmbH eine entscheidende wirt-
schaftsstrukturelle Bedeutung. In grofRen Teilen des Untersuchungsraums sind die Unternehmensstruk-
turen nicht durch GroRbetriebe, sondern vorwiegend durch kleinere und mittlere Unternehmen gepragt.
Diese weisen teilweise enge Beziehungen zu den groReren Leitunternehmen und Branchen auf. Die nach-
folgende Karte gibt einen Uberblick Giber die bestehenden Unternehmensstrukturen innerhalb des Un-
tersuchungsraums.

Qualitative und quantitative Wirkungen von K+S KALI GmbH (Werk Werra)

7 Zweifelsohne gehort das Werk Werra der K+S KALI GmbH seit vielen Jahrzehnten zu den be-
deutenden Unternehmen in der Region. Die aktuelle Situation und der mittelfristige Ausblick
bilden die Erwartung ab, dass das Werk Werra der K+S KALI GmbH auch perspektivisch zu den
bedeutenden Unternehmen in der Region — mit entsprechenden Struktureffekten — zahlt. Al-
leine das Werk Werra umfasst rund 4.400 sozialversicherungspflichtig Beschiftigte.

J Wesentliche unternehmerische Entscheidungen werden nicht im Werk Werra, sondern in der
Konzernzentrale Kassel getroffen.

J Die Entwicklung weiterer strukturpragender Unternehmen, die durch das Werk Werra der K+S
KALI GmbH in der Region induziert sind, konnte weder durch die statistische Analyse noch die
Experten- und Unternehmensgesprache festgestellt werden. Diesbeziiglich ist festzuhalten,
dass das Werk Werra der K+S sich weniger auf die gréBeren Betriebe und Unternehmen, son-
dern eher positiv auf die mittelstdndischen Strukturen (z. B. Gewerbe, Maschinenbau und -
wartung, Handwerk, Logistik) durch direkte Verflechtungen / Lieferantenbeziehungen aus-
wirkt.
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Werk Werra — Strukturpragender Betrieb in der Region und groBtes Werk der K+S KALI GmbH

Quelle: Eigenes Foto, 2013

GMAZSX
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Karte 12: Bedeutende Unternehmen im Untersuchungsraum
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4.3 Beschiftigtendichte — Beschiftigte je 1.000 Einwohner
Daten
Beschiftigtendichte i.V.zum
Beschiaftigte 2014 Beschiftigte Untersuchungs-
(abs.) je 1.000 Einwohner raum
Standortkommunen
Heringen (Werra) 2.372 326 v
Philippsthal (Werra) 3.572 859 A
Unterbreizbach 1.385 395 A
Hohenroda 324 122 v
Landkreise
Hersfeld-Rotenburg 45.331 379 A
Wartburgkreis 40.664 324 v
sonstiger Untersuchungsraum 260.972 339 | 2
Untersuchungsraum 346.967 342

A bessere Entwicklung im Vergleich zum Untersuchungsraum
| 4 vergleichbare Entwicklung wie im gesamten Untersuchungsraum
v schlechtere Entwicklung im Vergleich zum Untersuchungsraum

Analyse

Die Bundesagentur fiir Arbeit ermittelt jahrlich die Beschaftigtenzahlen auf Gemeindeebene und betrach-
tet dabei ausschlieRlich sozialversicherungspflichtig Beschiftigte. Uber die Relation der vorhandenen Be-
schiftigten in einer Gemeinde mit der Einwohnerzahl kann demnach eine Aussage getroffen werden,
inwiefern der Standort eine Rolle als Arbeitsplatzstandort besitzt.

In den Standortkommunen der K+S KALI GmbH in Heringen (Werra), Philippsthal (Werra) und Unterbreiz-
bach liegen insgesamt tGberdurchschnittliche Werte vor. Nur in Hohenroda werden unterdurchschnittli-
che Arbeitsplatzdichten erreicht (122). In Heringen sind insgesamt rund 2.370 Beschéftigte vorzufinden.
Allein auf den Standort in Wintershall (Heringen / Werra, inkl. Grube) entfallen dabei rund zwei Drittel
der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der Kommune. Auch in Philippsthal und Unterbreizbach
ist die Bedeutung von K+S KALI GmbH als Arbeitgeber sehr hoch. In Unterbreizbach betragt der Anteil der
Mitarbeiter von K+S ca. 63 % und in Philippsthal ca. 49 %. Allein die Betrachtung der Beschaftigtenstruk-
turen in den Standortkommunen von K+S macht die Bedeutung des groRten Arbeitgebers in den Kom-
munen deutlich.

Auch im Vergleich mit anderen Standorten im Untersuchungsraum wird in den vier Kommunen ein hoher
Beschaftigtenanteil erzielt: Der Beschéftigtenanteil bei den K+S-Standorten ist ahnlich hoch wie in den
Beschaftigungsschwerpunkten Bad Hersfeld, Fulda, Melsungen, Meiningen und Eisenach.

Insbesondere Bad Hersfeld kommt seit der Wiedervereinigung durch seine verkehrsguinstige Lage an den
Autobahnen A4 und A7 eine Rolle als Logistikstandort zu. Die 2009 erfolgte Realisierung eines neuen Lo-
gistikzentrums des Internetversandhandlers Amazon unterstreicht diese Rolle. Die in Eisenach ansassigen
Industriebetriebe haben ihren Schwerpunkt vorwiegend im Automobilbau (Opel, BMW) und in der Zulie-
ferindustrie. Des Weiteren ist Melsungen mit dem Hauptsitz der Edeka Hessenring und dem Hersteller
far Medizintechnik B. Braun in Melsungen sowie weiteren gréfReren Arbeitgebern ein Beschéftigungs-
schwerpunkt in der Region vorhanden. In den sonstigen Teilen des Untersuchungsraums sind liberwie-
gend kleinere Unternehmen vorhanden, welche jedoch zum GroRteil einen engen Bezug zu den Leitun-
ternehmen der Region besitzen.

Zusammenfassend verdeutlicht die Analyse der vorhandenen Beschaftigtendichte in den Standortkom-
munen von K+S die bedeutende Rolle des Kalibergbauunternehmens fiir die wirtschaftliche Prosperitat
der Kommunen und fir den Arbeitsmarkt.
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Die statistische Analyse macht deutlich, dass die hohe Beschaftigungsdichte in den Standort-
kommunen in engstem Zusammenhang mit dem Werk Werra der K+S steht. Dies betrifft so-
wohl die Beschaftigten im Werk Werra von K+S KALI GmbH selbst, als auch weitere Konzern-
bereiche (v. a. das realisierte Analytik- und Forschungszentrum in Unterbreizbach mit rund 110
direkt Beschaftigten) sowie die vorhandenen mittelstdandischen Strukturen.

Nach Auffassung der befragten Experten und Unternehmen ist die hohe Beschaftigungsdichte
auch in Teilen der beiden Landkreise Wartburgkreis und Hersfeld-Rotenburg in direktem Zu-
sammenhang mit dem Werk Werra der K+S KALI GmbH zu sehen. Auch diesbezlglich ist auf
die direkt in den Werken beschéftigten ca. 4.400 Mitarbeiter sowie einen Multiplikatorenef-
fekt in den regionalen Unternehmen zu verweisen. Rund 10 % aller Schulabgénger im Wart-
burgkreis, die eine Ausbildung begonnen haben, haben eine Lehrstelle bei K+S angetreten.
Alle Experten und Unternehmen weisen in den Gesprachen lbereinstimmend darauf hin, dass
die Entwicklung einer vergleichbaren Beschaftigungsdichte in diesem Teil der landlichen Re-
gion ohne K+S nicht erreichbar ware.

K+S KALI GmbH als Kooperationspartner des Mittelstands
(Hier: Projekt zur Salzwasserreduzierung KKF-Anlage)

GMAZSX
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Karte 13:  Beschiiftigte am Arbeitsort je Tausend Einwohner 2014
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4.4 Beschaftigtenentwicklung zwischen 2001 und 2014

Daten
Beschaftigtenentwicklung 2001 - 2014 i. V.zum
2001 2014 abs. in% ChllJ‘:tgesrrsaL:m
Standortkommunen
Heringen (Werra) 2.162 2.372 +210 +9,7 A
Philippsthal (Werra) 3.517 3.572 +55 +1,6 v
Unterbreizbach 1.349 1.385 +36 +2,7 v
Hohenroda 312 376 + 64 +20,5 A
Landkreise
Hersfeld-Rotenburg 41.638 45.331 +3.693 +8,9 A
Wartburgkreis 39.827 40.664 +837 +2,1 v
sonstiger Untersuchungsraum 242.218 260.972 +18.754 +7,7 A
Untersuchungsraum 323.683 346.967 +23.284 +7,2

A bessere Entwicklung im Vergleich zum Untersuchungsraum
| 2 vergleichbare Entwicklung wie im gesamten Untersuchungsraum
v schlechtere Entwicklung im Vergleich zum Untersuchungsraum

Analyse

In den Standortkommunen der K+S KALI GmbH in Philippsthal (Werra) und Unterbreizbach hat die Be-
schaftigtenzahl zwischen 2001 und 2014 leicht zugenommen. So war in Philippsthal ein Anstieg der Be-
schaftigtenzahlen um insgesamt 55 Personen bzw. 1,6 % zu verzeichnen. In Unterbreizbach konnten im
Jahr 2014 36 Beschaftigte (2,7 %) mehr registriert werden als im Jahr 2001. In Heringen (Werra) war sogar
eine noch deutlichere Zunahme der Beschaftigtenzahlen um ca. 9,7 % bzw. 210 Personen zu beobachten.
Auch in Hohenroda war eine Zunahme um rd. 20,5 %, d. h. Gber 60 Beschéftigte, zu vermerken.

Die Beschaftigtenzahlen im Untersuchungsraum haben sich seit 2001 insbesondere in und um Bad Hers-
feld sowie um Fulda und im Ballungsraum Kassel positiv entwickelt. Vor allem Bad Hersfeld profitiert da-
bei von seiner verkehrsglinstigen Lage fiir Logistikunternehmen. Im gesamten Untersuchungsraum
konnte ein Zuwachs von rund 23.284 Beschaftigten bzw. ein Anstieg um ca. 7,2 % verzeichnet werden.

In den einzelnen Landkreisen des Untersuchungsraums sind insbesondere auf die positiven Entwicklun-
gen im Landkreis Fulda (+18,1 %), Schwalm-Eder (+13,7 %) sowie Hersfeld-Rotenburg (+8,9 %) auffallend.
Im Wartburgkreis ist die Zahl der Beschaftigten hingegen nur um 2,1 % gestiegen, im Landkreis Schmal-
kalden-Meiningen bzw. Werra-MeiRRner ergab sich sogar ein leichter Riickgang um ca. 3,9 % bzw. 3,6 %.
In rdumlicher Hinsicht hat die Beschéftigtenzahl insbesondere in den landlichen Gebieten des Untersu-
chungsraums abgenommen. Besonders betroffen sind dabei Kommunen im Werra-MeifRner-Kreis sowie
Schmalkalden-Meiningen.

Zusammenfassend ist zu konstatieren, dass neben den generellen Standortrahmenbedingungen in den
jeweiligen Kommunen v.a. die wirtschaftliche Lage der Unternehmen vor Ort entscheidend fiir die Ent-
wicklung der Beschéftigtenzahlen ist. So sind tendenziell die Standorte in der Nahe von gréReren Stadten
bzw. in glinstiger Verkehrslage im Vergleich zu den eher landlich gepragten Gebieten im Vorteil.
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Qualitative und quantitative Wirkungen der K+S KALI GmbH (Werk Werra)

Y 4 Fur die vier Standortkommunen hat das Werk Werra der K+S KALI GmbH aufgrund der stabilen
Arbeitsplatz- und Ausbildungsplatzsituation eine strukturpragende Bedeutung.

Y 4 Im Riickblick ist auf die SchlieRung des Werkes in Merkers und die Uberfiihrung in ein Erleb-
nisbergwerk hinzuweisen. Die eingetretenen Beschaftigungsverluste konnten gemal den sta-
tistischen Angaben und nach Aussage der Experten zwischenzeitlich durch mittelstandische
Gewerbeentwicklungen, insbesondere im nordlichen Bereich der beiden Landkreise, kompen-
siert werden.

J Die sichtbaren Beschéftigtenzuwachse im Landkreis Hersfeld-Rotenburg sind nicht durch das
Werk Werra der K+S KALI GmbH, sondern durch andere unternehmerische Entwicklungen —
insbesondere den Logistikbereich — zu interpretieren.

7 Auf die von K+S induzierten Multiplikatoreneffekte bei den Beschaftigten in der Region, die im
vierstelligen Bereich liegen diirften, wird an spaterer Stelle noch eingegangen.

Lieferantenumsatze Geschaftsbereich KALI nach Kommunen 2015 in €
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Karte 14:  Beschiiftigtenentwicklung zwischen 2001 und 2014 in %
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4.5 Arbeitslosenquote
Daten
. * i.V.zum
Arbeitslosenquote 2016
Untersuchungsraum
Standortkommune
Heringen (Werra) 2,6 A
Philippsthal (Werra) 2,8 A
Unterbreizbach 3,2 A
Hohenroda 1,5 A
Landkreise
Hersfeld-Rotenburg 3,6 A
Wartburgkreis 4,5 v
sonstiger Untersuchungsraum 3,9 >
Untersuchungsraum 3,9
* alternative Arbeitslosenquote: Anteil der Arbeitslosen an der gesamten erwerbsfahigen Bevolkerung

A bessere Entwicklung im Vergleich zum Untersuchungsraum
> vergleichbare Entwicklung wie im gesamten Untersuchungsraum
v schlechtere Entwicklung im Vergleich zum Untersuchungsraum

Analyse

Die Arbeitslosenquote wird monatlich von der Bundesagentur fiir Arbeit erfasst und veroffentlicht. Je-
doch wird diese Kennziffer lediglich auf Ebene der Landkreise herausgegeben. Eine regionalisierte Aus-
wertung der Arbeitslosenquote auf Gemeindeebene ist anhand der Daten der Bundesagentur fir Arbeit
nicht moglich. Jedoch kann ein dhnlicher Indikator zur Bewertung der Arbeitslosigkeit im Untersuchungs-
raum herangezogen werden. Dieser driickt den Anteil der Arbeitslosen an der gesamten erwerbsfahigen
Bevolkerung aus. In der Regel liegt der errechnete Indikator bei einem Vergleich mit den amtlichen Ar-
beitslosenquoten auf einem etwas niedrigeren Niveau. Innerhalb des Untersuchungsraumes ist jedoch
eine Vergleichbarkeit gewahrleistet.

Im Untersuchungsraum lasst sich bei Betrachtung der ,Arbeitslosenquoten” ein leichtes West-Ost-Ge-
falle beobachten. In Hessen sind einzig im Werra-MeilRner-Kreis (Eschwege, Witzenhausen) sowie in ver-
einzelten Gemeinden bzw. Stadten wie Bad Hersfeld oder Borken punktuell héhere Arbeitslosenquoten
vorhanden. In Thiiringen sind zwar grofRe Teile des Untersuchungsraumes ebenfalls durch vergleichs-
weise niedrige Arbeitslosenquoten gepragt, jedoch sind auch dort stellenweise (z. B. in Meiningen, Bad
Salzungen, Eisenach) hohere Werte von tiber 6 % zu beobachten.

In den Standortkommunen lasst sich im Vergleich mit dem Untersuchungsraum eine geringere Arbeits-
losenquote feststellen. In Hohenroda wird eine Quote von 1,5 %, in Heringen eine Quote von 2,6 % und
in Philippsthal eine Quote von 2,8 % ermittelt. In Unterbreizbach liegt die Quote mit ca. 3,2 % geringfligig
hoher als in den anderen Standortkommunen.

Im Vergleich zur berechneten Arbeitslosenquote im Landkreis Hersfeld-Rotenburg (3,6 %) liegen die Quo-
ten in den Standortkommunen auf einem geringeren Niveau. Die amtliche Statistik der Bundesagentur
fur Arbeit gibt fir den Landkreis Hersfeld-Rotenburg im April 2016 eine Quote von ca. 4,3 % an.

Im Wartburgkreis wird anhand unserer Berechnungen eine Quote von 4,5 % (5,2 % Bundesagentur fir
Arbeit) beobachtet. Damit liegen die Arbeitslosenquoten auf thiringischer Seite etwas hoher als in Hes-
sen, jedoch immer noch auf einem vergleichsweise geringen Niveau insbesondere im bundesdeutschen
Vergleich (6,3 %).

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass im Untersuchungsraum keine Arbeitslosenproblematik vor-
handen ist. Vielmehr liegt die Quote — gerade im bundesdeutschen Vergleich — auf einem geringen Ni-
veau.
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Qualitative und quantitative Wirkungen der K+S KALI GmbH (Werk Werra)

Y 4 Die Arbeitslosenquote in den vier Standortkommunen liegt unter dem regionalen Vergleichs-
wert; ein eindeutiges Zeichen fir die positiven Wirkungen durch das Werk Werra der K+S KALI
GmbH. Auffallend ist das breite und qualitativ sehr gute Ausbildungsplatzangebot fiir rund 300
Auszubildende bei K+S.

Y 4 Das Werk Werra der K+S KALI GmbH zeichnet sich nach Auskunft der befragten Experten sowie
unternehmensinterner Angaben durch eine sehr geringe Fluktuation und durch eine sehr hohe
Ubernahmegquote der Auszubildenden aus. Beides fiihrt in der Summe zu einer hohen Bindung
der Beschaftigten an das Unternehmen.

J Kontinuierliche WeiterbildungsmalRnahmen — z. B. interne und externe Seminare — filhren zu
einer Erhéhung des Qualifizierungsgrades der Beschéftigten.

J Im Zusammenhang mit den positiven Wirkungen des Werkes Werra der K+S KALI GmbH auf
die Arbeitslosenstruktur ist auch auf die induzierten Wirkungen auf die mittelstdndischen
Dienstleistungsunternehmen, Handwerksbetriebe und sonstigen gewerblichen Betriebe hin-
zuweisen, die im regelméaRigen Leistungsaustausch mit dem Werk Werra stehen, wobei die
Firma K+S KALI GmbH mit ihren Auftragen fir die Zulieferfirmen auch eine qualifizierende
Funktion wahrnimmt.

Y 4 Arbeitsmarktpolitisch bestehen ausgeprigte Sozialleistungen / -vereinbarungen fir die Be-
schaftigten der K+S KALI GmbH— gerade im Vergleich zu den ansdssigen mittelstandischen Un-
ternehmen in der Region. In diesem Kontext ist auch auf das Engagement von K+S im Firmen-
ausbildungsverbund Wartburgregion e. V. hinzuweisen.

Y 4 Des Weiteren bestehen Ausbildungsverbiinde mit mittelstandischen Betrieben.

Differenziertes Bildungsangebot im landlichen Raum

A= Legende
N . Anzahlund Art der Schulen
Wnue.'\,
u
T . Grundschule
iendart
!W"“‘"‘ e m weiterfiihrende Schule
AR Jmmg, n [ | Berufs-, sonstige Schulen
LK Werra- Webretal © .
spangenters (Meifiner-Kreis g n Hochschule
Melsngen i ] Treffurt
]
1 - u B ]
| oo
Fes I el | n i ein Kasten entspricht
l Rotenburg ) E\se D einer Schule
I Homberg LK Hersfeldk:3-Fulda I " ll
erstingen
_ LK-Schwaim-Eder. Pbis L] i ) u u Farodp il crei
) u . I | U Warthurghreis | = Stadt- / Landkreise
eenerc
a2 [ TRt . - ] — Unt N
- L E. B ut iy = ntersuchungsraum
u )
B\ Nederau LI
] u L
] ]
.
] ;
“_LKSchmalkalden:
= ] . o I Meningen o
intl Vi
(rc
. - I i ]
] RE u
oReniodar .
. oo :
| u
i
/ ih

erstellt mit RegioGraph Planung;
GMA-Bearbeitung 2016
Quelle: Eigener Entwurf, 2016

50



Aktualisierung Studie zu den sozio6konomischen Wirkungen des Werkes Werra @ G M A ’

DIE STADTENTWICKLER

Forschung / Beratung / Umsetzung

Karte 15:  Arbeitslosenquote April 2016
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4.6 Pendlerbewegungen

Daten
Pendlerbewegungen 2014
Einpendler Auspendler = Pendlersaldo
Standortkommunen
Heringen (Werra) 1.492 1.707 -215
Philippsthal (Werra) 2.896 871 +2.025
Unterbreizbach 1.052 1.238 - 186
Hohenroda 253 1.008 - 755
Landkreise
Hersfeld-Rotenburg 31.299 29.186 +2.113
Wartburgkreis 29.183 42.371 -13.188
sonstiger Untersuchungsraum 169.221 196.281 -27.060
Untersuchungsraum 229.703 267.838 - 38.135
Analyse

Die Agentur fiir Arbeit ermittelt jahrlich die Pendlerbewegungen auf Gemeindeebene. Diese Pendlersta-
tistik betrachtet ausschlieBlich sozialversicherungspflichtig Beschéftigte. Dabei werden die Beschaftigten
am Arbeitsort (Arbeitspldtze in der Gemeinde) und die Beschaftigten am Wohnort (Wohnung in der Ge-
meinde) erfasst. Die Differenz daraus ergibt den Pendlersaldo, also die Zahl der Einpendler abzliglich der
Auspendler. Ist die Zahl der Einpendler héher als die der Auspendler ergibt sich ein positives Pendlersaldo
und somit hat die Stadt als Arbeitsort eine Art Bedeutungsiiberschuss gegeniiber umliegenden Regionen.
Ist die Zahl der Auspendler héher als die der Einpendler, dann besitzt die Region als Arbeitsort eine ge-
ringe Anziehungskraft.

Im Untersuchungsraum treten die Stadte Fulda, Bad Hersfeld und Eisenach mit ihrer zentralen Bedeutung
als Arbeitsorte mit einem deutlichen Pendleriiberschuss hervor. Uberschiisse weisen ebenfalls Melsun-
gen, Meiningen und Eschwege auf. Hingegen haben die eher landlich gepragten Gebiete auf hessischer
Seite aufgrund der oft vor Ort nicht in groRerer Zahl vorhandenen Arbeitsplatzdichte zumeist einen ne-
gativen Pendlersaldo.

Im thiringischen Bereich des Untersuchungsraumes dagegen sind die Arbeitsplatze raumlich starker ver-
teilt: die Pendlersaldi schwanken regional sehr wenig, liegen hauptséchlich bei +/- Null mit wenigen ,Ein-
pendlerregionen” mit Beschaftigungsschwerpunkten wie Eisenach oder Meiningen.

In den Standortkommunen von K+S ist ein geteiltes Bild festzuhalten. Wahrend in Philippsthal ein Ein-
pendleriiberschuss von 2.025 Beschaftigten beobachtet werden kann, ist fiir Hohenroda (- 755), fiir He-
ringen (- 215) und Unterbreizbach (- 186) ein leicht negativer Saldo zu konstatieren. Bei einer Gesamtbe-
trachtung der vier K+S-Standorte wird jedoch ein Einpendleriiberschuss von 869 Personen erzielt, womit
ein Uberdurchschnittliches Niveau erreicht wird.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass im Untersuchungsraum deutliche Einpendlerregionen zu er-
kennen sind: So weisen insb. der Raum Fulda, Eisenach sowie Bad Hersfeld hohe Pendleriiberschiisse auf.
Weitere Schwerpunkte im Untersuchungsraum sind Melsungen und Meiningen. Dabei ist anzunehmen,
dass die Pendler vorzugsweise aus den umliegenden Gemeinden stammen. Aber dariiber hinaus ist auf
einer weiteren Ebene auch von Pendlerverflechtungen tber gréRere Distanzen auszugehen, welche v. a.
hochqualifizierte Beschéftigte betreffen. Auch die Standortkommunen der K+S weisen in einer Gesamt-
betrachtung einen deutlichen Einpendleriiberschuss auf, was die Rolle der vier Untersuchungsgemein-
den als bedeutende Arbeitsorte fiir die Region unterstreicht.
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Qualitative und quantitative Wirkungen der K+S KALI GmbH (Werk Werra)

Y 4 Die stabilen bis sehr positiven (Philippsthal / Hattorf) Pendlerbilanzen bei den sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten in den Standortkommunen gehen zweifelsohne auf die Bedeutung
des Werkes Werra der K+S KALI GmbH zuriick. Insbesondere die Standortkommune Philippst-
hal weist einen immens hohen Einpendleriiberschuss auf; aber auch in den anderen Standort-
kommunen ist aufgrund des Werkes Werra der K+S KALI GmbH ein nahezu ausgeglichener
Pendlersaldo — mit jeweils Giber 1.000 Einpendlern — feststellbar.

7 Nach den vorliegenden unternehmensinternen Angaben liegen die wesentlichen Pendlerein-
zugsbereiche der drei Produktionsstandorte eindeutig in den beiden Landkreisen Wartburg-
kreis und Hersfeld-Rotenburg. Ndher differenziert ist davon auszugehen, dass sich die grofiten
Anteile auf den sidlichen Wartburgkreis sowie den stidlichen Bereich des Landkreises Hers-
feld-Rotenburg beziehen.

J Beziiglich der Pendlereinzugsbereiche hat sich der abgegrenzte Gesamtuntersuchungsraum —
z. B. in Richtung Fulda und Vogelsbergkreis — als etwas zu grolR herausgestellt.

Herkunft der Mitarbeiter des Werkes Werra der K+S KALI GmbH nach Landkreisen
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53



Aktualisierung Studie zu den sozio6konomischen Wirkungen des Werkes Werra @ G M A ’

DIE STADTENTWICKLER

Forschung / Beratung / Umsetzung

Karte 16: Pendlersaldo 2014

Legende
Pendlersaldo
. liber 250
. bis 250

bis - 250
[ -250bis—1.000
|

mehr als — 1.000

= Stadt- / Landkreise

== Untersuchungsraum

Homberg (Ohm)

UicVogelsbergieis,

-y

Hiinfeld

Eichenzell

erstellt mit RegioGraph Planung;
GMA-Bearbeitung 2017

54



™)
Aktualisierung Studie zu den sozio6konomischen Wirkungen des Werkes Werra L G M A ’
Forschung 1 Beratung 1 Umsetzung
4.7 Gewerbesteueraufkommen
Daten
Gewerbesteueraufkommen* i.V.zum
in 1.000 € je Einwohnerin€  Untersuchungsraum
Standortkommunen
Heringen (Werra) 14.380 1.976 A
Philippsthal (Werra) 15.360 3.694 A
Unterbreizbach 6.411 1.830 A
Hohenroda 630 204 v
Landkreise
Hersfeld-Rotenburg 39.413 329 A
Wartburgkreis 37.969 302 A
sonstiger Untersuchungsraum 184.065 239 v
Untersuchungsraum 261.446 258

* fir die Standortkommunen Heringen, Philippsthal und Hohenroda Brutto-Werte fiir das Jahr 2015, im
sonstigen Untersuchungsraum fir das Jahr 2014 (Netto-Werte).

A besserer Wert im Vergleich zum Untersuchungsraum

| 2 vergleichbarer Wert wie im gesamten Untersuchungsraum

v schlechterer Wert im Vergleich zum Untersuchungsraum

Analyse

Bei der Analyse des Gewerbesteueraufkommens lasst sich die Bedeutung der K+S-Werke eindrucksvoll
darstellen. So werden gerade in den Standortkommunen der drei Produktionsstandorte hohe Gewerbe-
steuereinnahmen generiert, von welchen v. a. die kommunalen Haushalte profitieren.

Die héchsten Gewerbesteuereinnahmen konnte Philippsthal mit ca. 15,4 Mio. € auf sich verbuchen. Be-
zogen auf die Einwohnerzahl ist hierbei ein Wert von 3.694 € je Einwohner zu ermitteln. In Heringen
wurde eine Gewerbesteuer von ca. 14,4 Mio. € an die Gemeinde abgefiihrt. Auf die Einwohnerzahl bezo-
gen wurde hier ein Wert von 1.976 € je Einwohner erzielt. In Hohenroda ist ein geringeres Niveau festzu-
halten. Auf thiiringischer Seite in der Gemeinde Unterbreizbach wurden ca. 6,4 Mio. € verbucht, was
einer Pro-Kopf-Gewerbesteuerabgabe von ca. 1.830 € je Einwohner entspricht. Die Gewerbesteuervo-
rauszahlungen von K+S sind von 2013 auf 2015 um rund 3,0 Mio. € auf ca. 34 Mio. € angestiegen.

Im Vergleich zu den Durchschnittswerten des Untersuchungsraumes ist hierbei ein lber ein ca. sieben-
fach starker ausgepragtes Gewerbesteuervolumen je Einwohner vorzufinden. Hinsichtlich des Gewerbe-
steuervolumens innerhalb des gesamten Untersuchungsraumes lasst sich fir die K+S-Standorte in Herin-
gen, Philippsthal und Unterbreizbach ein Anteil von ca. 10 % beobachten. Bezogen auf die jeweiligen
Landkreise entfallt auf die Standortkommunen Heringen, Philippsthal und Hohenroda im Landkreis Her-
sfeld-Rotenburg ein Anteil der Gewerbesteuereinnahmen von rund 70 %. Auf thiringischer Seite wird
bezogen auf den Landkreis Wartburgkreis (inkl. Eisenach) ein Anteil von rund 20 % erzielt. Bereits diese
Daten zeigen die herausragende Bedeutung des Kali-Bergbaus fiir die beiden Landkreise. Bei einer Be-
trachtung der raumlichen Schwerpunkte abgefiihrter Gewerbesteuereinnahmen lassen sich als weitere
Bereiche mit vergleichsweise hohen Gewerbesteuereinnahmen die Stadte Melsungen und Krauthausen
bei Eisenach festhalten. Fiir Melsungen lasst sich festhalten, dass dort der Sitz der Regionalgesellschaft
Edeka Hessenring beheimatet ist. Des Weiteren sind dort weitere umsatzstarke Gewerbebetriebe (B.
Braun Melsungen) angesiedelt. Im Fall von Krauthausen ist auf das dortige BMW-Werk hinzuweisen. Wei-
tere Uberdurchschnittliche Gewerbesteuereinnahmen sind in Bad Hersfeld und Fulda sowie an verschie-
denen sonstigen Standorten im Untersuchungsraum zu beobachten. In einem GroRteil des Untersu-
chungsraumes sind hingegen eher geringe bis durchschnittliche Gewerbesteuereinnahmen vorhanden.
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Zusammenfassend betrachtet unterstreicht die Analyse der Gewerbesteuereinnahmen im Untersu-
chungsraum die Bedeutung des Kali-Bergbaus insbesondere fiir die vier Standortkommunen Heringen,
Philippsthal, Hohenroda und Unterbreizbach. Diese Kommunen sind historisch stark mit dem Kali-Berg-
bau verbunden und dadurch hinsichtlich der Gewerbesteuereinnahmen von ihrem groRten und bedeu-
tendsten Wirtschaftsbetrieb in Teilen ebenfalls abhangig.

Qualitative und quantitative Wirkungen der K+S KALI GmbH (Werk Werra)

J Die Unternehmens- und Expertengesprache haben eindeutig zum Ausdruck gebracht, dass das
Gewerbesteueraufkommen sowohl fiir die Standortkommunen als auch die Landkreise, insbe-
sondere den Landkreis Hersfeld-Rotenburg, eine ganz wichtige Einnahmequelle, u. a. fur stad-
tebauliche MaRRnahmen sowie die Infrastrukturinvestitionen, darstellt.

J Die Gewerbesteuerzahlungen des Werkes Werra der K+S KALI GmbH beliefen sich im Jahr 2012
auf ca. 35 Mio. € und im Jahr 2015 auf ca. 34 Mio. €.

J Der Gewerbesteueranteil des Werkes Werra der K+S KALI GmbH liegt in der Gesamtbetrach-
tung der vier Standortkommunen bei fast 100 %.

J Die Abwasserproblematik im Werk Werra in 2016 fiihrte zu einer erheblichen Minderproduk-
tion und damit ErgebniseinbuBen. Strukturelle Auswirkungen auf die Kommunalhaushalte
(inkl. Landkreise) sind infolgedessen bereits erkennbar.

Pro-Kopf-Gewerbesteueraufkommen
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Gewerbesteuerzahlungen
Werk Werra 2013 - 2016

2013 31,16 Mio. €
2014 26,10 Mio. €
2015 34,15 Mio. €
Summe 91,41 Mio. €

erstellt mit RegioGraph Planung;
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Quelle: Eigener Entwurf, 2016
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Karte 17: Gewerbesteueraufkommen 2014 je Einwohner in €
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4.8 Gewerbeflichenangebot

Analyse

Hinsichtlich des Gewerbeflachenangebotes im Untersuchungsraum ist zunachst die liickenhafte Daten-
basis insbesondere in den kleineren Stadten und Gemeinden anzumerken. Als Basis fiir die Darstellung
des Gewerbeflachenangebots wurden umfassende Recherchen in den einschlagigen Gewerbeflachenda-
tenbanken sowie ergdnzend im Internet durchgefiihrt. Auf Grund der schwierigen Datenlage erhebt die
nachfolgende Bewertung keinen Anspruch auf Vollstandigkeit, jedoch sind wesentliche Strukturen des
Gewerbeflachenbestandes im Untersuchungsraum abzulesen. Aussagen (iber den Belegungsgrad der je-
weiligen Gewerbegebiete konnten unter Beriicksichtigung der zur Verfligung stehenden Datenbasis nicht
ermittelt werden.

In den Standortkommunen sind — mit Ausnahme von Unterbreizbach — keine gréReren zusammenhén-
genden Gewerbeflachen vorhanden. Das Gewerbegebiet , Alte Ziegelei” in Heringen wird durch ein Spei-
cherbecken von K+S genutzt. An einigen Standorten (z. B. in Eisenach oder Horselberg-Hainich) werden
deutlich gréRere Flachen fiir gewerbliche Nutzungen vorgehalten. In Eisenach ist hierbei u. a. auf Konver-
sionsflachen, in Horselberg-Hainich auf das regionalbedeutsame Gewerbegebiet , Eisenach-Kindel“ hin-
zuweisen. Des Weiteren befinden sich punktuell in Meiningen, Grabfeld und Zella-Mehlis am siidostli-
chen Rand des Untersuchungsraumes weitere groRere zusammenhangende Gewerbeflachen.

Beziiglich der rdumlichen Verteilung groRerer Gewerbeflachen lasst sich festhalten, dass diese sich vor-
wiegend in der Nahe der Autobahnen befinden. Hierbei ist insbesondere die A 4 mit den Standorten Ei-
senach und Eisenach-Kindel bzw. Bebra zu nennen. Auch in Meiningen, Zella-Mehlis und Grabfeld ist ein
direkter Autobahnanschluss (A 71) vorhanden. Insofern ist eine enge Verbindung zwischen regionalbe-
deutsamen Gewerbeflachenstandorten und einer guten tUberregionalen Verkehrsanbindung zu beobach-
ten, wohingegen die sonstigen Gewerbestandorte im Untersuchungsraum keine iberregionale Funktion
erfillen, sondern vorwiegend der Deckung des Ortlichen bzw. regionalen Bedarfs dienen.

Eine iberregionale Bedeutung besitzen die Gewerbegebiete in den Standortkommunen nicht. Uberregi-
onal sind insbesondere die Standorte in Eisenach bzw. Eisenach-Kindel, Bebra sowie im stidostlichen Be-
reich Meiningen, Grabfeld und Zella-Mebhlis zu nennen.

Qualitative und quantitative Wirkungen der K+S KALI GmbH (Werk Werra)

J Gewerbeflachenverfugbarkeit und -strukturen werden in den vier Standortkommunen ganz
malRgeblich vom Werk Werra der K+S KALI GmbH gepragt. In allen Standortkommunen bildet
das Werk Werra der K+S KALI GmbH eindeutig das flichenintensivste Unternehmen.

J Am Produktionsstandort Unterbreizbach geht der Blirgermeister von einem positiven Impuls
durch das neue K+S-Analytik- und Forschungszentrum fir das gesamte neue Gewerbegebiet
mit rund 10 ha aus.

J Die Planungen fiir eine Umwidmung des bestehenden Bebauungsplanes im Bereich der Wid-
dersh&user StraRe in ein Gewerbegebiet laufen.

J Im Einzelfall ist zu beobachten, dass mit K+S verflochtene Unternehmen Gewerbeflachenbe-
darfe haben, insbesondere im Logistikbereich.
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Bau des K+S-Speicherbeckens im GE , Alte Ziegelei*

Quelle: K+S KALI GmbH, 2017

GMAZSX
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Karte 18:  Gewerbeflichenangebot in Hektar
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5. Tourismus
5.1 Bedeutende touristische Destinationen

Analyse

Bedeutende touristische Attraktionen wurden zum Zweck der einfacheren Darstellung untergliedert in
Stadtetourismus, Kultur, Bauwerke, bergwerksaffine Einrichtungen, Natur und Sport sowie besondere
Erlebnispunkte. Die Darstellung beriicksichtigt eine Auswahl an touristisch interessanten Angeboten und
ist nicht als vollstandige Aufzdhlung aller touristischen Anziehungspunkte in der Region zu sehen.
Schwerpunkte des Stadtetourismus sind Kassel, Fulda, Eisenach und Bad Hersfeld. Hier sind zahlreiche
bedeutende Bauwerke, Museen und Theater angesiedelt, wie z.B. das Thiiringer Museum und das Auto-
mobilbau-Museum Eisenach, das Landestheater in Eisenach oder historische Bauwerke, wie z. B. die
Wartburg oder die Altstadt von Fulda mit Dom und Stadtschloss, sowie weitere erganzende kulturelle
und freizeitorientierte Einrichtungen. Darliber hinaus kommt v. a. Kassel und Fulda eine bedeutende
Rolle im Tagestourismus (Einkaufsmoglichkeiten) zu. Erganzend zum Stadtetourismus gibt es dariber hin-
aus eine Vielzahl von Events, wie z. B. die Bad Hersfelder Festspiele.

Zahlreiche Burgen und Schldsser sind als touristische Attraktionen insbesondere in Thiiringen, aber auch
in Hessen (z. B. Stadtschloss Fulda), zu finden. Des Weiteren sind Orte mit historischer Vergangenheit
(z. B. Point Alpha bzw. das Zonenrandgebiet) als touristische Destinationen anzusehen. Als besondere
Naturrdume mit touristischer Bedeutung fir Wanderer und Wintersportler sind Thiiringer Wald, Rhon
und Nationalpark Hainich mit ihren umfangreichen Angeboten an Wander- und Radwegen (Rennsteig,
Wintersportzentrum Oberhof) zu nennen.

Im hessischen Teil des Untersuchungsgebietes stehen vor allem die Stadt Fulda sowie die Fachwerkstadt
Rotenburg a. d. Fulda im Interesse der Touristen. Des Weiteren ist am stidlichen Rand des Untersuchungs-
raums auf die touristisch ebenfalls bedeutende Kulturlandschaft der Rhon hinzuweisen. Auch dort ist ein
groRes touristisches Angebot bestehend aus einem engen Wegenetz, der Wasserkuppe als Erlebnisberg
(Segelfliegen, Gleitschirmfliegen, Deutsches Segelflugmuseum, diverse Wanderrouten) sowie umfangrei-
chen Wintersportmoglichkeiten (Langlaufloipen, Skihdnge etc.) vorhanden.

Touristische Destinationen mit engem Bezug zum Bergbau in der Region sind v. a. durch den Kalibergbau
rund um die Standortkommunen der K+S KALI GmbH und auf einer Achse zwischen Alheim und Schmal-
kalden vorhanden. Namentlich sind hier das Erlebnis Bergwerk Merkers, das Besucherbergwerk Hiihn,
das Bergbauerlebnis Alheim und das Besucherbergwerk Asbach zu nennen.

In Heringen (Werra), einer der Standortkommunen der K+S KALI GmbH, befinden sich zudem das Werra-
Kalibergbau-Museum und der hochste Kaliberg in Deutschland, eine aus Riickstanden der Kalisalzproduk-
tion bestehende Abraumhalde. Er tiberragt die Umgebung um etwa 200 m und wird umgangssprachlich
als ,,Monte Kali“ bezeichnet. In Philippsthal ist touristisch insbesondere das Schloss mit Orangerie und
Schlosspark interessant. Wandern und Radfahren sind im Werratal wichtige Freizeitfunktionen (Natur
und Sport, z. B. Werratalradweg).

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass der Untersuchungsraum zum einen durch die Naturrdume
Rhon, Hainich und Thiringer Wald in touristischer Hinsicht interessant ist. Dort ist ein Schwerpunkt im
Sommer-, aber auch Wintertourismus zu finden. Erganzt wird das Angebot durch historisch bedeutende
Bauwerke (z. B. Wartburg bei Eisenach), Fachwerkstadte, den Stadtetourismus (Fulda, Kassel) sowie den
Kalibergbau als ein weiteres touristisches Element. Hinsichtlich der Bedeutung der Region als touristische
Destination besteht auRerdem der Kurtourismus, welcher punktuell ebenfalls eine wichtige Rolle in den
jeweiligen Stadten besitzt.

Die touristischen Potenziale kdnnen jedoch nicht die ansassigen Wirtschaftszweige ersetzen, sondern
stellen nur eine Ergdnzung der sonstigen wirtschaftlichen Aktivititen in der Region dar. Insbesondere der
Vernetzung der unterschiedlichen Angebote — auch (iber Landergrenzen hinweg — wird dabei neben ei-
nem gezielten Marketing eine bedeutende Rolle zukommen (z. B. Werratal-Touristik e. V., Biospharenre-
servat Rhon).

GMAZSX

Forschung / Beratung / Umsetzung
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Qualitative und quantitative Wirkungen der K+S KALI GmbH (Werk Werra)

J Im Rahmen der touristischen Angebotsstrukturen in der Region, die u. a. durch die landschaft-
liche Attraktivitat mit Flussldufen und das Biospharenreservat Rhon gepragt wird, spielen die
»,Bergwerkstraditionen” mit den entsprechenden ,sichtbaren” Rahmenbedingungen eine
groRe Rolle, insbesondere auch als Ergdnzung zu den kulturhistorischen bzw. stadtebaulich
gepragten Angeboten in Eisenach und Bad Hersfeld. Die Bergwerkshalden sind eine deutlich
sichtbare ,Landmarke” mit einem unverwechselbaren Charakter.

Die Moglichkeiten zu Haldenbesichtigungen in Heringen werden jahrlich von rund 4.000 inte-
ressierten Besuchern genutzt.

Das Werra-Kalibergbau-Museum in Heringen wird jahrlich derzeit von rund 4.000 Besuchern
genutzt. Hierbei ist auf eine jahrliche Zuschussleistung des Werkes Werra der K+S KALI GmbH
in der H6he von 15.000 € zur Unterstltzung dieses Projektes zu verweisen.

J Die jahrlichen Besucherzahlen im Erlebnis Bergwerk Merkers belaufen sich auf rund 70.000 —
80.000. Setzt man Uber die Eintrittsgelder hinaus einen durchschnittlichen Ausgabebetrag der
Besucher von 10 bis 20 € an — detaillierte Besucherbefragungen liegen nicht vor — errechnet
sich alleine fir dieses Projekt eine zusatzliche Ausgabestruktur der Besucher in einer GroRen-
ordnung von 0,7 — 1,6 Mio. € pro Jahr. Das Erlebnis Bergwerk Merkers wird regelméaRig durch
das Werk Werra subventioniert.

J Durch eine Zusammenfiihrung und konsequente Weiterentwicklung der ,industrieorientier-
ten” Potenziale des Werkes Werra der K+S KALI GmbH und der erganzenden Infrastrukturen
lassen sich bei einem entsprechenden Engagement und Konzept weitere Potenziale mit ent-
sprechenden positiven regionalokonomischen Wirkungen erschlieBen (z. B. Themenrouten,
Info-Point fiir Radfahrer).

7 Als nachteilig fur die regionale Tourismusentwicklung ist sicherlich aufzufiihren, dass durch die
offentliche Diskussion von vorgeworfenen Umwelt- bzw. Gesundheitsbeeintrachtigungen ein
teilweise negatives Image aufgebaut wird. Der sogenannte Wassertourismus (Angeln, Boots-
fahrten) diirfte hiervon am starksten betroffen sein, wenngleich kommerzielle Anbieter dieses
Segment bearbeiten und eine gute Nachfrage zu verzeichnen ist (Werratours).

J In Bezug auf die landschaftliche Attraktivitdt der Region sind im Weiteren die bereits realisier-
ten und zukinftigen AusgleichsmaBnahmen des Werkes Werra der K+S KALI GmbH anzuspre-
chen (z. B. KompensationsmaBnahme Malchustal).

Werra-Kalibergbau-Museum als Bestandteil der spezifischen touristischen Infrastruktur

KALI
BERGBAU
MusEUm

Quelle: Stadt Heringen
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Karte 19: Bedeutende touristische Destinationen (Auswahl)
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5.2 Gasteankiinfte und deren Entwicklung 2001 - 2014

Daten
Entwicklung der Gasteankiinfte 2001 - 2014 i. V.zum
Untersu-
2001 2014 abs. in% chungsraum

Standortkommunen
Heringen (Werra) 687 2.082 +1.395 +203,1 A
Philippsthal (Werra) 1.146 3.206 +2.060 +179,8 A
Unterbreizbach k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Hohenroda k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Landkreise
Hersfeld-Rotenburg 346.796 320.008 -26.788 -7,7 v
Wartburgkreis 69.389 96.172 +26.783 +38,6 A
sonstiger Untersuchungsraum 1.321.521 1.629.748 +308.227 +23,3 A
Untersuchungsraum 1.737.706 2.045.928 +308.222 +17,7 >

A bessere Entwicklung im Vergleich zum Untersuchungsraum
| 2 vergleichbare Entwicklung wie im gesamten Untersuchungsraum
v schlechtere Entwicklung im Vergleich zum Untersuchungsraum

Analyse

Bei einer Bewertung der tourismusspezifischen Zahlen fiir den Untersuchungsraum bleibt festzuhalten,
dass die Statistik aus Datenschutzgriinden Angaben zu Gésteankiinften, Ubernachtungen und Infrastruk-
turzahlen lediglich fiir groRere Stadte und Gemeinden ausweist. Insofern liegen insbesondere fiir die klei-
neren Gemeinden im Untersuchungsraum keine belastbaren Daten zu den touristischen Infrastrukturen
und den diesbeziiglichen statistischen Rahmendaten vor.

In den Standortkommunen Heringen, Philippsthal, Hohenroda und Unterbreizbach sind lediglich fiir He-
ringen und Philippsthal Daten vorhanden. So wurden in Heringen 2.082 Gasteankiinfte im Jahr 2014 re-
gistriert. In Philippsthal belief sich die Anzahl der Ankiinfte auf 3.206. Im Verhéltnis zu den sonstigen tou-
ristisch starken Standorten im Untersuchungsraum sind diese Zahlen bei einer absoluten Betrachtung als
vergleichsweise gering einzuschéatzen.

Als touristische Destinationen sind im Untersuchungsraum insbesondere die Stadte Fulda, Eisenach,
Oberhof, Bad Hersfeld, Rotenburg a. d. Fulda und Kirchheim bzw. Gersfeld i. d. Rhén mit jeweils deutlich
Uber 100.000 Gasteankiinften als maRgebliche Touristenschwerpunkte zu nennen. Dabei sind Bad Hers-
feld, Bad Salzungen und Gersfeld i. d. Rhon als Kur- und Erholungsorte bekannt. Die Stadt Oberhof ist
durch einen starken Wintertourismus gepragt. Eisenach verfiigt aufgrund seiner historischen Bedeutung
(Wartburg) tiber eine starke Anziehungskraft fiir Touristen. Fir die Stadt Fulda ist eine Mischung aus tou-
ristischen und Geschaftskunden anzunehmen.

Hinsichtlich der Entwicklung der Gasteankiinfte ist insbesondere in den Untersuchungskommunen eine
erfreuliche Entwicklung mit stark steigenden Gasteankunftszahlen zwischen 2001 und 2014 zu beobach-
ten gewesen. Dabei hat die Anzahl der Gasteankiinfte in Heringen um ca. 203 % bzw. + 1.395 zugenom-
men. Auf einem dhnlichen Niveau bewegte sich der Anstieg in Philippsthal um rd. 180 % bzw. 2.060. Ne-
ben den touristischen Moglichkeiten in der Region ist dieser Anstieg sicherlich auch durch die Standorte
der K+S KALI GmbH im Werratal bedingt.

Gerade im Vergleich zu den jeweiligen Landkreisen bzw. zum sonstigen Untersuchungsraum ist in den
Standortkommunen der K+S KALI GmbH ein deutlich Gberdurchschnittlicher Anstieg der Gasteankiinfte
zu beobachten gewesen. Jedoch lasst sich auch fiir den gesamten Untersuchungsraum ein Anstieg der
Gasteankiinfte um rd. 17 — 18 % festhalten, so dass auch hier eine positive Tendenz vorliegt.
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Qualitative und quantitative Wirkungen der K+S KALI GmbH (Werk Werra)

Y 4 Die vorliegenden statistischen Daten und die durchgefiihrten Experten- / Unternehmensge-
sprache lassen keine detaillierten Riickschliisse zu den Wirkungen von K+S auf Gasteankiinfte
und deren Entwicklungen zu.

Y 4 In einem geringen Umfang profitiert die Region sicherlich von dem durch K+S ausgeldsten Ge-
schéaftstourismus (u. a. Friedewald, Bad Hersfeld), dessen 6konomische Wirkungen an dieser
Stelle jedoch nicht exakt nachgezeichnet werden kénnen (z. B. Ubernachtungen durch Mon-
teure).

J Bei der Bewertung der Entwicklung der touristischen Nachfragestrukturen sind die bergwerks-
orientierten Angebote (vgl. 5.1) sicherlich nur ein Mosaikstein der regionalen Gesamtpalette
— wenngleich ein Baustein mit Ausbau- / Entwicklungspotenzial.

Besucherzahlen Erlebnis Bergwerk Merkers

82.000
79.879
80.000
78.000
76.000
74.146
74.000
71.959
72.000 71.721
70.000
68.000
66.000
2012 2013 2014 2015

Quelle: Unternehmensangaben, GMA-Grafik 2016
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Karte 20:  Gisteankiinfte 2014

Legende
Gasteankiinfte

B bers0.000

I 25.000 bis 50.000
10.000 bis 25.000
5.000 bis 10.000

Fritzlar

Wehretal

LK Werra-
MeiRner-Kreis

—~

unter 5.000

Wabern

LauterBach_
{Bischef-

_roda

N

kein Ausweis moglich

LKeSchwall -@dgr-Kreis

Frielendorf

Stadt- / Landkreise

== Untersuchungsraum

a .V\»,'J\
Unte breizbagh i‘

(

Schlitz

Lauterbach
(Hessen)

Hofbieber

erstellt mit RegioGraph Planung;
GMA-Bearbeitung 2017

66



Aktualisierung Studie zu den sozio6konomischen Wirkungen des Werkes Werra

Karte 21: Entwicklung der Gisteankiinfte 2001 bis 2014
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5.3 Ubernachtungen und deren Entwicklung 2001 - 2014

Daten
Entwicklung der Ubernachtungs- = Verweil- i V. zum
zahlen 2001 - 2014 dai:er Untersu-
2001 2014 in % Tagen chungsraum

Standortkommunen
Heringen (Werra) 2.474 4.788 +93,5 2,3 A
Philippsthal (Werra) 3.583 6.591 +84,0 2,1 A
Unterbreizbach k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Hohenroda k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Landkreise
Hersfeld-Rotenburg 1.009.151 975.934 -3,3 3,0 v
Wartburgkreis 585.207 644.719 +10,2 6,7 A
sonstiger Untersuchungsraum 3.983.275 4.143.579 +4,0 2,5 >
Untersuchungsraum 5.577.633 5.764.132 +3,3 2,8

A bessere Entwicklung im Vergleich zum Untersuchungsraum
| 2 vergleichbare Entwicklung wie im gesamten Untersuchungsraum
v schlechtere Entwicklung im Vergleich zum Untersuchungsraum

Analyse

Nimmt man bei einer Analyse der touristischen Bedeutung des Untersuchungsraumes ebenfalls die Ent-
wicklung der Ubernachtungen im selben Zeitraum in den Fokus, l3sst sich zwar auch hier ein Anstieg der
Ubernachtungszahlen im gesamten Untersuchungsraum festhalten, jedoch kann dieser nicht mit der An-
zahl der Gasteankinfte Schritt halten.

So war in Heringen ein Anstieg der Ubernachtungszahlen um rund 93,5 % und in Philippsthal um iiber
84 % zu beobachten. Gerade in den letzten Jahren war nochmals ein deutlicher Anstieg der Ubernach-
tungszahlen zu verzeichnen. Die Betrachtung dieses Indikators in Bezug auf die Standortkommunen lasst
hierbei den Schluss zu, dass die durchschnittliche Aufenthaltsdauer der Gaste in den Standortkommunen
vergleichsweise gering ist. Dies kann u. a. auf Geschaftsreisende in Verbindung mit dem Unternehmen
K+S erklart werden. So betragt die durchschnittliche Verweildauer eines Gastes in Heringen ca. 2,3 Tage
und in Philippsthal ca. 2,1 Tage, wohingegen die traditionell auf Kurgdste ausgerichteten Orte wie Bad
Zwesten mit ca. 12 Tagen, Bad Liebenstein mit ca. 11 Tagen oder Grebenhain mit ca. 8,9 Tagen deutlich
hohere Werte erreichen. Insofern dominiert in den Standortkommunen liberwiegend der Tagestouris-
mus, wobei zumindest Anhaltspunkte dafiir bestehen, dass diese Reisetatigkeiten auch geschéftlich so-
wie durch Radfahrer induziert sind.

Auch im sonstigen Untersuchungsraum l3sst sich hinsichtlich der Entwicklung der Ubernachtungen im
Zeitraum zwischen 2001 und 2014 ein Anstieg um insgesamt 3,3 % beobachten. Die positive Entwicklung
ist dabei im Wartburgkreis mit einem Zuwachs von 10,2 % deutlich starker ausgepragt als im Landkreis
Hersfeld-Rotenburg mit einem Riickgang um ca. 3,0 %.

Zusammenfassend betrachtet lasst sich sowohl hinsichtlich der Entwicklung der Gasteankiinfte als auch
der Ubernachtungszahlen eine positive Entwicklung im touristischen Bereich festhalten. Der Trend geht
jedoch im Untersuchungsraum — wie in anderen vergleichbaren Rdumen — dahin, einen Raum deutlich
klrzer zu besuchen als noch vor 10 Jahren. So macht sich der Trend zu Kurztrips und verlangerten Wo-
chenendausfliigen auch im Untersuchungsraum bemerkbar. Stadte und Gemeinden mit langeren durch-
schnittlichen Aufenthalten sind hingegen nahezu ausschlieRlich auf den Kurbetrieb zuriickzufiihren, wo-
bei auch hier durch die geringere Dauer der Kuraufenthalte ebenfalls riicklaufige Werte zu beobachten
sind.

GMAZSX

Forschung / Beratung / Umsetzung
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Qualitative und quantitative Wirkungen der K+S KALI GmbH (Werk Werra)

J Fiir die Bewertung der Ubernachtungszahlen und deren Entwicklung gelten die analogen Aus-
sagen zum vorangegangenen Punkt 5.2.

Halden: Bedeutende Landmarke in der Region

-

Quelle: Eigenes Foto, 2017
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Karte 21: Entwicklung der Gisteankiinfte 2001 bis 2014
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Karte 22:  Anzahl der Ubernachtungen 2014
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Regionale Infrastruktur
1 Bildungseinrichtungen

Analyse

In den Standortkommunen Heringen, Philippsthal, Hohenroda und Unterbreizbach sind jeweils Bildungs-
angebote unterschiedlichster Art vorhanden. In Heringen ist hierbei auf die Grundschule (Georg-August-
Zinn-Schule) mit insgesamt 250 Schiilern und dem AuBenstandort Wolfershausen hinzuweisen. Als wei-
terfihrende Schule ist die Werratalschule, eine Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe, mit derzeit rd.
665 Schilern vorhanden. Im benachbarten Philippsthal besteht ebenfalls mit der Kreuzbergschule das
Angebot einer Grundschule. Daneben ist im spezialisierten Bildungsbereich mit der Heinrich-Grupe-
Schule, eine Schule fiir Lernhilfe sowie eine AufRenstelle der Beruflichen Schulen Bad Hersfeld vorhanden.
In Hohenroda ist eine Grundschule vorzufinden. Auf thiringischer Seite ist in Unterbreizbach auf die
Grundschule Stinna mit derzeit ca. 110 Schiilern und auf die Regelschule am Ulsterberg in Unterbreizbach
mit derzeit Gber 200 Schiilern hinzuweisen. Das Gymnasium in Vacha ist fiir den Untersuchungsraum als
wichtige Einrichtung zu nennen.

Weitere starke Schulstandorte befinden sich im Landkreis Hersfeld-Rotenburg in Bad Hersfeld selbst. Dort
sind mehrere Grund- und weiterfiihrende Schulen, Berufsschulen und weiterfiihrende Bildungseinrich-
tungen sowie ebenfalls mehrere Hochschulen vorhanden, u. a. die Technische Hochschule Mittelhessen
mit einer AuRenstelle fiir Ingenieurwesen und Betriebswirtschaft mit Schwerpunkt Logistik und Mittel-
standsmanagement bzw. Maschinenbau und Elektrotechnik, an welcher duale Studiengénge in Zusam-
menarbeit mit den Ortlichen Betrieben angeboten werden. Des Weiteren befinden sich in Bad Hersfeld
die Hochschule der deutschen gesetzlichen Unfallversicherung (HGU) sowie weitere wichtige Bildungs-
einrichtungen. Daneben bestehen die Schulstandorte in Bebra und Rotenburg a. d. Fulda mit einem brei-
ten Angebot hinzuweisen. Zudem sind im Landkreis Hersfeld-Rotenburg nahezu flaichendeckend Ange-
bote im Grundschulbereich vorhanden.

Im Wartburgkreis ist als nichstgelegener gréRerer Schulstandort die Stadt Bad Salzungen vorhanden,
welche ebenfalls ein Angebot an samtlichen Schularten aufweist. Im nordlichen Bereich des Wartburg-
kreises ist die kreisfeie Stadt Eisenach als Schulstandort hinzuweisen. Auch dort ist — neben insgesamt
drei Gymnasien — die Duale Hochschule Gera-Eisenach, ansdssig, in der die Schwerpunktbereiche Be-
triebswirtschaft (verschiedene Vertiefungsbereiche) und Technik mit dem Studiengang Engineering an-
geboten werden. Daneben sind flichendeckend in nahezu jeder groReren Gemeinde zumindest Grund-
schulen vorhanden. Ein Teil der Kommunen besitzt jedoch auf Grund der geringen Einwohnerzahlen vor
Ort kein eigenes Schulangebot.

Auch in den angrenzenden Landkreisen sind vergleichbare Strukturen vorhanden. In den kleineren Ge-
meinden wird eine Versorgung Giberwiegend mit Grundschulen sichergestellt. Weiterfiihrende Schulen
oder spezialisierte Schularten werden hingegen vorwiegend in den groReren Stadten bzw. Zentralen Or-
ten vorgehalten.

Als weitere bedeutende Hochschuleinrichtung besteht die Fachhochschule Fulda. Dort kénnen u. a. an-
gewandte Informatik, Elektro- und Informationstechnik, Lebensmitteltechnologie und Okotrophologie,
Pflege und Gesundheit, Sozial- und Kulturwissenschaften, Sozialwesen und Wirtschaft studiert werden.
Insgesamt sind an der Fachhochschule Fulda derzeit rd. 8.000 Studierende eingeschrieben. Damit ist
Fulda der bedeutendste Hochschulstandort im Untersuchungsraum.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass derzeit die Situation im Bereich der Bildungseinrichtungen
im Untersuchungsraum noch vergleichsweise gut ausgepragt ist. Nahezu jede grofRere Gemeinde besitzt
zumindest eine Grundschule. Fiir weiterfiihrende Schulen muss hingegen ein Grof3teil der Schiiler seinen
Wohnort verlassen und langere Wegstrecken zuriicklegen. Angesichts des demografischen Wandels und
der auch weiterhin zu erwartenden riicklaufigen Bevolkerungszahl, insbesondere auch bei stagnierenden
bis leicht rlicklaufigen Geburtenraten, ist zu erwarten, dass ein Teil der Versorgung im Bereich der Grund-
schulen zukinftig wegfallen wird. Insofern ist in Zukunft von einem Trend in Richtung einer weiteren
Zentralisierung auch der elementaren Bildungseinrichtungen auszugehen.

GMAZSX

Forschung / Beratung / Umsetzung
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% Forschung / Beratung / Umsetzung

Qualitative und quantitative Wirkungen der K+S KALI GmbH (Werk Werra)

Y 4 Aufgrund der stabilen Arbeitsplatz- und Ausbildungsplatzsituation und in Verbindung mit den
damit einhergehenden Wohnortpraferenzen der Beschaftigten ist gemaR Experteninterviews
von einer stabilisierenden Funktion des Werkes Werra der K+S KALI GmbH auf die regionale
Bildungsinfrastruktur auszugehen.

J Insbesondere das ,kleine” Mittelzentrum Heringen als bedeutende Standortkommune des
Werkes Werra der K+S KALI GmbH verfligt noch tGber ein umfassendes Bildungsangebot (inkl.
Gymnasium), das sicherlich nur durch die positiven Gesamtwirkungen von K+S (Arbeitsplatz-
angebot, Wohnortpraferenzen / Bevolkerungsentwicklung) in diesem Teil des landlichen Rau-
mes zu sichern ist.

7 Als besonderer Impuls der K+S KALI GmbH ist der doppelqualifizierende Bildungsgang Abitur
und CTA (chemisch-technischer Assistent) in der Werratalschule Heringen (gymnasialer Zweig)
anzufihren.

J Kooperationen bestehen / bestanden im schulischen Bereich mit der Jakob-Grimm-Schule (u.
a. Bewerbungstraining, Ausriistung mit Laborkitteln), der Jahnschule Hiinfeld (u. a. Berufsinfo-
tage, Praktikantenbetreuung), dem Gymnasium Vacha (u. a. Berufsmessen, Praktikantenbe-
treuung) sowie sonstige Ausbildungsmessen

K+S als Kooperationspartner der Schulen

Legende
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Forschung / Beratung / Umsetzung

6.2 Gesundheitseinrichtungen

Analyse

Zur Darstellung der Strukturen im Bereich Gesundheit wurden alle Krankenhauser im Untersuchungs-
raum recherchiert. Darlber hinaus ist aufgrund der bereits eintretenden und zu erwartenden demogra-
fischen Entwicklung ebenfalls die Infrastruktur im Bereich Seniorenheime erfasst worden. Eine beson-
dere Rolle nehmen insbesondere die zahlreichen Kureinrichtungen in der Region ein. Dabei ist zu berlick-
sichtigen, dass diese auch Uber den Gesundheitsbereich hinaus eine bedeutende Rolle hinsichtlich der
vorhandenen Wirtschafts- und touristischen Strukturen einnehmen. Auf eine Recherche sonstiger Ge-
sundheitseinrichtungen (z. B. Arzte, Praxen etc.) wurde vor dem Hintergrund des vergleichsweise groRen
Erhebungsaufwandes abgesehen. Fiir die Fragestellung der Untersuchung ist jedoch insbesondere rele-
vant, ob in Zukunft insbesondere die zentralen Einrichtungen wie Krankenh&duser oder Seniorenheime
betrieben werden kdnnen.

Im Bereich des Kurbetriebes ist insbesondere auf die Kurstandorte in Bad Hersfeld, Bad Salzschlirf, Bad
Salzungen, Bad Liebenstein und Bad Sooden-Allendorf hinzuweisen. In diesen Stadten spielt der Kurbe-
trieb eine bedeutende Rolle, was sich insbesondere auch in der groBen Anzahl an Krankenhausern und
sonstigen Gesundheitseinrichtungen zeigt. Daneben bestehen mehrere Kneippkurorte (Tabarz, Neukir-
chen, Gersfeld, Ziegenhagen). Des Weiteren ist auf die Stadt Oberhof als Luftkurort und Herbstein als
Heilquellenkurbetrieb hinzuweisen. Alle Standorte haben in Verbindung mit dem Kurbetrieb eine tiber-
durchschnittliche Anzahl an Ubernachtungen und besondere Gesundheitsinfrastrukturen. Dementspre-
chend hoch ist die Bedeutung des Kurbetriebes auch in anderen Bereichen des &ffentlichen Lebens (z. B.
Wirtschaft, Kultur etc.). Aber auch fiir die touristischen Attraktionen im Untersuchungsraum bildet der
Kurbetrieb ein wichtiges Standbein.

Hinsichtlich der Gesundheitsversorgung mit Krankenh&dusern bzw. Altenheimen ist fiir die vier Standort-
kommunen Heringen, Philippsthal, Hohenroda und Unterbreizbach im Bereich Krankenhauser keine Aus-
stattung vorhanden. Jedoch ist ein Knappschafts-Standort in Philippsthal vorhanden. Eine Suchtklinik be-
findet sich nordlich der Gemeinde Heringen in Wildeck (AHG-Klinik Richelsdorf). Im Bereich der Pflege-
einrichtungen bestehen zwei Seniorenwohnheime in Philippsthal (Haus Kreuzberg, Residenz Ambiente).
Auch im Mittelzentrum Heringen befinden sich Senioren- / Pflegezentren.

Im restlichen Landkreis Hersfeld-Rotenburg ist insbesondere auf die Klinikenlandschaft in Bad Hersfeld
und Rotenburg a. d. Fulda hinzuweisen. In den sonstigen Stadten und Gemeinden dieses Landkreises sind
lediglich punktuell einige Altenpflegeeinrichtungen vorhanden. Mit insgesamt drei Krankenhausstandor-
ten jeweils im Norden, Stiden und Osten des Landkreises ist jedoch eine weitestgehend gute Ausstattung
in diesem Bereich vorhanden. Vor dem Hintergrund des fortschreitenden demografischen Wandels wird
es in Zukunft eine bedeutende Aufgabe sein, zusatzliche Pflegeplatze im Bereich der Altenbetreuung zu
schaffen.

In den sonstigen Landkreisen des Untersuchungsraumes ist v. a. auf den starken Klinikenstandort in Bad
Sooden-Allendorf mit insgesamt sieben Krankenh&dusern sowie auf Fulda mit vier Krankenhdusern und
zahlreichen Altenpflegeeinrichtungen hinzuweisen. Daneben ist ein breiteres Angebot im Gesundheits-
bereich in den Kurorten Bad Salzschlirf, Bad Liebenstein und Bad Salzungen vorhanden. Dariiber hinaus
konzentriert sich die Angebotssituation im Bereich der Krankenh&user im Wesentlichen auf die groReren
Zentralen Orte. Dezentral organisierte Standortstrukturen sind aufgrund des Kostendrucks im Kranken-
hausbereich nur noch punktuell vorhanden. Im Bereich der Altenpflegeeinrichtungen ist hingegen auch
in der Flache ein Angebot vorhanden. Auch hier ist der steigende Bedarf infolge der fortschreitenden
demografischen Entwicklung absehbar.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass die Angebotssituation im Gesundheitsbereich sowohl im
Landkreis Hersfeld-Rotenburg als auch in den sonstigen Landkreisen derzeit noch als gut bewertet wer-
den kann, wenngleich gerade im Facharztbereich die Bevolkerung recht weite Fahrstrecken zuriicklegen
muss. Fur Heringen hat das Hausarztezentrum eine wichtige Versorgungsbedeutung. Sonderstrukturen
sind Gberwiegend durch den Kurbetrieb an mehreren Standorten vorhanden.
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Dariber hinaus ist im Bereich der Altenpflegeheime eine Verbreitung dieser Einrichtungen auch in der
Flache festzuhalten. Gerade im Gesundheits- und Altenpflegebereich wird es jedoch in Zukunft weiteren
Bedarf zum Ausbau dieser Infrastruktur geben, da mit dem fortschreitenden demografischen Wandel die
Anzahl dlterer Personen weiter steigen wird. Dariiber hinaus ist insbesondere in den landlich gepragten
Regionen ein zunehmender Mangel an Haus- und Facharzten wahrzunehmen, welcher sich durch die
fortschreitende riicklaufige Bevolkerungsentwicklung weiter verscharfen wird.

In Bezug auf die Lebenserwartung der Bevolkerung sind keine klaren Zusammenhange mit dem Verbund-
werk Werra zu beobachten. Vielmehr manifestiert sich eine Diskrepanz zwischen den alten und den
neuen Bundeslandern. Im Landkreis Hersfeld-Rotenburg ist die Lebenserwartung von Mannern und
Frauen iber dem bundesdeutschen Durchschnitt, wahrend sie im Wartburgkreis klar unterdurchschnitt-
lich ist. Die Ursachen dieser Strukturen sind vielfaltig. Einer der Griinde diirften die langjdhrigen Abwan-
derungstendenzen von jlingeren und gesiinderen Bevolkerungsgruppen in die alten Bundeslander sein.
Einen weiteren Einfluss auf die Gesundheit der Bevolkerung haben Bildung und Einkommen. Auch die
Anzahl Arzte pro Einwohner diirfte eine Rolle spielen. Insgesamt l3sst sich festhalten, dass das Verbund-
werk Werra dank seiner positiven Wirkungen auf Bildungsstand und Einkommen tendenziell einen gilins-
tigen Einfluss auf die Gesundheit und die Lebenserwartung der Bevolkerung ausiibt.

Qualitative und quantitative Wirkungen von K+S KALI GmbH (Werk Werra)

J Gesundheitliche Risiken im Werk Werra der K+S KALI GmbH wurden durch umfassende Maf3-
nahmen im Bereich Gesundheit / Arbeitssicherheit minimiert. Das Thema Gesundheit ist bei
der K+S KALI GmbH auf Managementstufe angesiedelt.

J Das Werk Werra der K+S KALI GmbH gilt als vorbildlich in Bezug auf das betriebliche Gesund-
heitsmanagement. Es tragt damit wesentlich zum Gesundheitszustand der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bei. Das Angebot reicht weit iber das betriebliche Interessensfeld hinaus
(Nichtraucher-Kurse, Programm zur Gewichtsreduzierung, Beratung und Unterstiitzung zur
Betreuung und Pflege von Angehdérigen etc.).

J Samtliche Interviewpartner aus dem Bereich Gesundheit bestatigen eine sehr gute Zusammen-
arbeit mit dem Werk Werra der K+S KALI GmbH. Insbesondere im Vergleich mit anderen GroR3-
unternehmen gilt K+S als kooperativer und fortschrittlicher Partner. Ein Wegzug von K+S aus
der Region hatte fur einige der lokalen Gesundheitseinrichtungen spiirbare wirtschaftliche Ein-
buBen zur Folge.

J Das Arbeitssicherheitsmanagement des Werkes Werra der K+S KALI GmbH befindet sich auf
einem hohen und sehr strukturierten Niveau. Im Vergleich mit anderen Risikobranchen sind
folglich relativ wenig Arbeitsunfille und Verdachtsanzeigen fiir Berufskrankheiten zu verzeich-
nen.

J Dank der positiven Wirkungen auf Bildungsstand und Einkommen bt das Verbundwerk Werra
tendenziell einen positiven Einfluss auf die Gesundheit der regionalen Bevdlkerung aus.

J Die Immissionsprognosen zeigen, dass das Spitzenpegelkriterium der TA Larm bei einer Erwei-
terung der Riickstandshalde eingehalten wird.

J Die Immissionswerte fiir Feinstaub, Staubniederschlag sowie die entsprechenden Cadmiuman-
teile Gibersteigen die Immissionsgrenzwerte zum Schutz der menschlichen Gesundheit sowie
die Immissionswerte zum Schutz vor erheblichen Nachteilen durch Staubniederschlag in keiner
Betriebsphase der Halde.

J Gesundheitliche Beeintrachtigungen durch Salzstaub sind aufgrund der Eigenschaften des
Rickstandes bzw. der Haldenoberflache auszuschlieBen. Das fir die Haldenerweiterung ge-
plante technische Konzept mit einem zweilagigen Basisabdichtungssystem und haldeninter-
nen und -externen Entwdsserungselementen gewahrleistet die optimale Abfuhr von Wasser
aus dem Haldenkérper.

J GemalR den Expertengesprachen fihren die Halden zu keiner Minderung der Erholungseig-
nung der Landschaft. Die Beeintrachtigung des Landschaftsbildes durch VergrofRerung des
Haldenkdrpers wird ganz Gberwiegend nicht als storend empfunden. Die Halden werden viel-
mehr als identitatsstiftende Landmarken wahrgenommen.

- GMAX

Forschung / Beratung / Umsetzung
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J Im Umfeld der Halde Hattorf wurden erhéhte Schwermetallgehalte im Grundwasser festge-
stellt. Um ein tiefgreifendes Verstandnis Gber ablaufende Reaktions- und Austauschprozesse
bei der Schwermetallfreisetzung aus dem Untergrund zu gewinnen, wird eng mit Universita-
ten und Fachbiiros zusammen gearbeitet. Seitens der K+S KALI GmbH finden umfangreiche
GberwachungsmalRnahmen statt. Es werden technische MaRBnahmen geplant und realisiert,
um eine mogliche Gefahrdung von Schutzgiitern abzuwenden.

Informationen zum betrieblichen Gesundheitsmanagement

nformationen
zum

Betrieblichen

Gesundheits-
und

Eingliederungs-

management
. des Werkes Werra

Kursprogramm 2016
fur Mitarbeiter des Werkes Werra, E

des K+S Analytik- und Forschungszentrums
und der Zentralen Technik

Quelle: Unternehmensbroschiire K+S KALI GmbH, 2016

JIE STADTENTWICKLER  Forschung / Beratung / Umsetzung
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Karte 24:
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Karte 25:

hJ

Abweichung der Lebenserwartung fiir Manner zum Bundesdurchschnitt

09 GMA S

DIE STADTENTWICKLER Forschung / Beratung / Umsetzung

LK Werra-
MeiRner-Kreis
-1,1

ISKEISEnachl
3,9
LK Schwalm-Eder-Kreis
-0,8

LK Hersfeld-
Rotenburg
0,8

LK Wartburgkreis
-1,5

LK Schmalkalden-
Meiningen
=iL,dl

LK Vogel krei
ogeosl;erg reis IR Bl

15

Legende

Abweichung der Lebens-
erwartung flir Manner

B >-=-45bis <-30%
[ >=-3,0bis <-1,5%
>=-1,5bis <-0%

U >0 bis <15 %
B o5 <30%

= Stadt- / Landkreise

== Untersuchungsraum

erstellt mit RegioGraph Planung;
GMA-Bearbeitung 2017

78



Aktualisierung Studie zu den soziokonomischen Wirkungen des Werkes Werra

Karte 26:  Abweichung der Lebenserwartung fiir Frauen zum Bundesdurchschnitt
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6.3 Technologie- und Griinderzentren

Analyse

In jedem Landkreis des Untersuchungsraumes ist jeweils ein Technologie- und Griinderzentrum angesie-
delt. Im Landkreis Hersfeld-Rotenburg ist dies als Dienstleistungs- und Griinderzentrum im Mittelzentrum
Bad Hersfeld beheimatet. Dort sind derzeit Unternehmensneugriindungen aus dem Bereich Bildung, Un-
ternehmensberatung, Projektplanung, Steuerberatung und Vermessung angesiedelt. Dariiber hinaus be-
finden sich auch institutionelle Einrichtungen (z. B. AuRRenstelle der Industrie- und Handelskammer Kas-
sel-Marburg, Deutsche Angestelltenakademie, Wirtschaftsférderung des Landkreises Hersfeld-Roten-
burg) im dortigen Technologie- und Griinderzentrum.

In der kreisfreien Stadt Eisenach besteht das Technologie- und Griinderzentrum in Eisenach-Stedtfeld.
Das GIS Griinder- und Informationszentrum Stedtfeld bietet auf insgesamt rd. 11.000 m? Flache in vier
Gebaudekomplexen variable Biiro- und Gewerbeflachen vorwiegend fiir Startup-Unternehmen an. Da-
ran angegliedert sind des Weiteren ein Bistro sowie Seminar- und Besprechungsrdaume. Dort befinden
sich derzeit ca. 30 Firmen unterschiedlichster Ausrichtung sowohl aus dem Dienstleistungssektor als auch
aus dem Bereich produzierendes Gewerbe.

In den sonstigen Landkreisen des hessischen Untersuchungsraumes, wie z. B. im Landkreis Werra-Meif3-
ner, ist in Witzenhausen das Griindungs- und Informationszentrum Witzenhausen vorhanden. Im
Schwalm-Eder-Kreis ist eine solche Einrichtung als interkommunales Griinderzentrum Schwalm-Eder
West in Borken (Hessen) angesiedelt. Im Vogelsbergkreis liegt das Technologie- und Griinderzentrum im
Gewerbehof in Alsfeld und wird als Gewerbehof Alsfeld GmbH gefiihrt.

Mit einer Verbreitung von jeweils einem Technologie- und Griinderzentrum pro Landkreis sind im Unter-
suchungsraum ausgewogene Strukturen vorhanden. Insofern bestehen lberall Moglichkeiten fiir tech-
nologieorientierte Startup-Unternehmen, aber auch sonstige neu gegriindete Unternehmen, in den ers-
ten Jahren des Betriebsbestehens in bereits vorbereiteten Raumlichkeiten die weitere Unternehmens-
entwicklung zu planen.

Qualitative und quantitative Wirkungen der K+S KALI GmbH (Werk Werra)

J Ein , klassisches” Griinder- und Technologiezentrum hat sich im Umfeld bzw. durch entspre-
chende Impulse des Werkes Werra der K+S KALI GmbH in den vergangenen Jahren in der Re-
gion nicht entwickelt (ein Griinderzentrum besteht z. B. in Bad Hersfeld).

J Als positive Wirkung der K+S KALI GmbH ist die Standortsicherung und -entwicklung des K+S
Analytik- und Forschungszentrums Unterbreizbach anzufiihren. Mit der Standortverlagerung
von Heringen nach Unterbreizbach ist nicht nur eine baulicher Impuls im Gewerbegebiet, son-
dern auch eine Erhohung der Beschaftigtenzahl von rund 65 auf aktuell rund 110 erreicht. An-
zumerken ist jedoch in diesem Zusammenhang, dass diese bedeutende Einrichtung derzeit und
auch in einer mittelfristigen Perspektive fast iberwiegend unternehmensintern vernetzt ist,
so dass direkte Wirkungen eines Wissens- oder Technologietransfers fiir die Region noch ge-
ring sind.

GMAZSX
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Forschungskompetenz der K+S KALI GmbH in der landlichen Werra-Region (Unterbreizbach)

Quelle: Eigenes Foto, 2016

GMAZSX
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Karte 27:  Standorte der Technologie- und Griinderzentren im Untersuchungsraum
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IV. K+S KALI GmbH - Ein kurzes Portrait des Unternehmens

Die K+S KALI GmbH gewinnt in sechs Bergwerken in Deutschland kali-, magnesium- und schwe-
felhaltige Rohsalze und produziert aus diesen eine umfassende Palette von Erzeugnissen fir die
Bereiche Landwirtschaft, Industrie, Nutrition sowie Healthcare. Von den mehr als 8.000 Beschaf-
tigten, die fur das Unternehmen tatig sind, haben mehr als 6.000 ihre Arbeitsplatze an den Stand-
orten in Hessen und Thiringen. Mit rund 4.400 Beschéftigten ist das Verbundwerk Werra der K+S
KALI GmbH mit den Standortgemeinden Unterbreizbach, Heringen, Philippsthal und Hohenroda

die bedeutendste Produktionseinheit.

1. Hintergrund und Rahmenbedingungen

Viele der bekannten Orts-, Stadtenamen und Flurbezeichnungen in der Region — wie Bad Salzun-
gen, Salzgraben oder Salzberg — belegen, dass seit Jahrhunderten der Rohstoff Salz ein bekanntes
Gut in der Region war und ist. Die heute vollstandig bekannte Lagerstatte der Kalifl6ze im Werra-
Fulda-Becken wird von den Produktionsstandorten Neuhof, Hattorf, Unterbreizbach und Win-
tershall genutzt. Im Verbundwerk Werra werden ca. 19,0 Mio. Tonnen jahrlich Rohsalz gefordert.

Hiervon werden ca. 3,2 Mio. Tonnen an kali- und magnesiumhaltigen Produkten hergestellt.

Abbildung 3: Geologische Struktur des Bergbaus in der Region

Basaltkuppen Hattorf Heringen

Unteres Werra-Stoinsalz

Quelle: K+S AG

2. K+S KALI GmbH als Teil des Gesamtkonzerns

Die K+S KALI GmbH biindelt mit rund 8.000 Beschaftigten den Geschaftsbereich , Kali- und Mag-
nesiumprodukte”. Neben den sechs bundesdeutschen Bergwerken gehéren dem Geschaftsbe-

reich drei Weiterverarbeitungsstandorte in Frankreich an.
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Die spezifische Produktkompetenz des Unternehmens ergibt sich durch die relativ einzigartige
Rohstoffzusammensetzung der Lagerstatten und bietet dem Geschaftsbereich somit eine vielfal-
tige Produktpalette, die global vertrieben wird. K+S ist weltweit der flinftgroRte und in Europa

der groRte Kaliproduzent und hat im Jahr 2015 einen Anteil von rund 9 % am Weltkaliabsatz.

Angesichts der hohen Auslastung, der technisch verfiigbaren Kapazitaten in Deutschland sowie
der voraussichtlich wachsenden Nachfrage nach Diingemitteln in der Zukunft wird die Strategie
verfolgt, die Produktionskapazitdten fir Kali zu erweitern. Zentraler Ansatz hierfiir ist das sog.

Legacy-Projekt — angesiedelt in der neu gegriindeten Gesellschaft K+S Potash Canada.

Das Werk Werra der K+S KALI GmbH produziert etwa 45 % der gesamten Produktmenge der K+S
KALI GmbH und ist Hauptproduzent der Spezialitdtenpalette (magnesium- und sulfathaltige Pro-
dukte), die ein zentrales, positives Unterscheidungsmerkmal im internationalen Wettbewerb

darstellen.

3. Produkt- und Dienstleistungspalette

Der Geschéftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte bietet fir die globalen Kunden Diingemittel,
Produkte fiir industrielle Anwendungen, hochreine Kalium- und Magnesiumsalze fiir die
Pharma-, Kosmetik- und Lebensmittelindustrie sowie Bestandteile fiir die Herstellung von Futter-
mitteln. Rund 50 % der Umsatzleistung werden in Europa getatigt, der Rest in den Ubrigen Erd-

teilen, wobei dem stidamerikanischen Raum und Asien eine besondere Bedeutung zukommt.

Kaliumchlorid ist das umsatzstarkste Produkt des Geschaftsbereiches. Der Einzeldiinger kommt
weltweit bei grofRen Anbaukulturen wie Getreide, Mais, Reis und Sojabohnen zum Einsatz. Damit
leistet das Unternehmen auch einen wichtigen Beitrag fiir die globale Erndhrung der Bevolke-

rung.

4. Logistik

Neben Forderung und Produktion gehort der Logistikbereich zu den wichtigsten Unternehmens-
funktionen — dies ergibt sich alleine aus der bereits beschriebenen globalen Bedeutung des Un-
ternehmens. Die ausgehenden Transporte der Produkte des Werkes Werra der K+S KALI GmbH
erfolgen Gberwiegend auf der Schiene. Zielpunkte liegen im Rahmen der Transportkette im Wei-
teren im Hamburger Hafen (u. a. weltweite Verschiffung der Giter, insbesondere in Richtung
Asien und Sidamerika) sowie dem Binnenhafen Hanau (u. a. europaische Distribution). Mit den
beschriebenen hohen Produktmengen ist K+S einer der wichtigsten und stabilsten Logistiknach-
frager in Deutschland. Die K+S-Gruppe bewegte im Jahr 2015 weltweit ein Transportvolumen von
55,1 Mio. Tonnen. Eine Kernaktivitat ist der Betrieb des Kalikais in Hamburg, eine der grofiten
Umschlaganlagen fiir Schiittgutexporte in Europa und fir den Geschéftsbereich Kali- und Mag-
nesiumprodukte mit einer Umschlagmenge von ca. 3,5 —-4,5 Mio. Tonnen p. a. von strategischer
Bedeutung. Daneben steuert die K+S-Gruppe auch das Containergeschaft, in dessen Rahmen die

Bahn und Binnenschifffahrt in den letzten Jahren eine zunehmende Bedeutung erfahren haben.

GMAZSX
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Der ausgehende Transport des Verbundwerkes Werra belduft sich auf ca. 3 Mio. Tonnen Pro-
dukte, wovon 2,65 Mio. Tonnen auf der Schiene bewegt werden. Alleine durch die Inbetrieb-
nahme des Werrakombiterminals im Jahr 2010 in Philippsthal werden bei K+S rund 450.000 —
500.000 StraRenkilometer p. a. ,,eingespart”.

Ubersicht 1: Volkswirtschaftliche / regional6konomische Wirkungen — Fallbeispiel Hafen

Hanau
= ZweitgroRer Binnenhafen am Main mit ,,Drehscheibenfunktion”
Charak gerade fur Stideuropa
arakter = Guterumschlag Schiff: ca. 1,4-1,5 Mio. Tonnen
=  GUterumschlag Bahn: ca. 1,6 —1,7 Mio. Tonnen
= Wichtigster Kunde fiir den Hafen insgesamt (Schiene / Binnen-
Bedeutung von K+S schifffahrt) und fir Logistikdienstleister am Hafen (v. a. Rhenus)

= strukturbedeutender Volumenanteil bei Bahn- / Schiffsumschlag

Die spezifische Hafeninfrastruktur und die ,,Drehscheibenfunktion” des
Strukturbedeutung Hafens — inkl. der Bahntrassen — hangt unmittelbar mit dem recht stabi-
len Guteraufkommen von K+S zusammen

Eigene Darstellung, 2013

5. Forschung und Entwicklung

Zentrale Forschungskapazitdten und -infrastrukturen der internationalen K+S Gruppe sind im thii-
ringischen Unterbreizbach gebiindelt. Der Gesamtkonzern betreibt hier das K+S Analytik- und
Forschungszentrum (AFZ) mit den Schwerpunkten Aufbereitung, Verfahrenstechnik und Analytik.
Mit der erfolgten Standortverlagerung von Heringen nach Unterbreizbach war ein Ausbau der
personellen und raumlichen Kapazitdten verbunden. Wichtig fir die Erfillung der Aufgaben des
neuen K+S Analytik- und Forschungszentrums ist die Ndahe zu den Produktionsstatten des Werkes
Werra. Aktuell sind rund 110 Mitarbeiter in Unterbreizbach tatig. Der K+S-Forschungsverbund
umfasst zudem die Kooperation mit zahlreichen Hochschulen (u. a. Universitat Kassel).

6. Nachhaltigkeitsstrategie

Die Reduktion der spezifischen Abwassermengen der Produktionsstandorte ist — nicht zuletzt vor
dem Hintergrund der vielfdltigen gesetzlichen Rahmenbedingungen und den strategischen Ziel-
setzungen des Unternehmens — eine zentrale Aufgabenstellung des Rohstoffunternehmens. Zur
weiteren Reduktion des anfallenden Salzabwassers im Werk Werra von K+S wurde ein MalRnah-
menpaket zum Gewdsserschutz mit einem Investitionsvolumen von rund 400 Millionen €2 konzi-
piert und umgesetzt. Dies beinhaltete beispielsweise eine neue Kieseritflotation am Standort
Wintershall und den Neubau einer ESTA®-Anlage am Standort Hattorf. Nach Unternehmensan-
gaben konnten durch das MalBnahmenpaket zum Gewadsserschutz, das planmalig umgesetzt
wurde, deutliche Einsparungen der Prozessabwadsser (u. a. charakterisiert durch die Abwasser-
menge pro Tonne Rohsalz) erreicht werden. Im Ergebnis wurde nach Unternehmensangaben die

Das MaRnahmenpaket zum Gewdsserschutz flihrte zudem zu positiven regionalen Multiplikatoreneffek-
ten, da zahlreiche mittelstéandische Unternehmen aus der Region eingebunden waren.
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Salzeinleitung in die Werra und die Versenkung in den Plattendolomit nachhaltig verringert. In
Zusammenarbeit mit E.ON ist die standorteigene Energieversorgung Hattorf — mit einem Investi-
tionsvolumen von rund 50 Mio. € — modernisiert worden. Im Rahmen des Masterplans ,Salzre-
duzierung” wird aktuell das Projekt , Kainit-Kristallisation mit anschlieBender Flotation” (KKF) mit
einem Investitionsvolumen von rund 180 Mio. € umgesetzt, wodurch das Salzwasseraufkommen

um weitere 1,5 Mio. m3 verringert wird.

Die Integration von Nachhaltigkeitsprinzipien in die Geschaftspraxis stellt fir Unternehmen eine
groBe Chance und gleichzeitig eine grolRe Herausforderung dar. Die wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Umwalzungen im Zuge der Globalisierung haben das Spielfeld unternehmerischen
Handelns grundlegend verdndert. Um ihre Wettbewerbsfahigkeit und Glaubwiirdigkeit — und so-
mit ihre Handlungsfahigkeit — starken zu kdnnen, missen sich Unternehmen mit der Klarung und
Geltendmachung ihrer Verantwortung gegeniiber ihren Stakeholdern stiandig auseinanderset-
zen. Um dies zu erreichen, hat K+S verschiedene Stakeholderdialoge initiiert, unter anderem auch
mit den Standortgemeinden. Gemall dem Nachhaltigkeitsbericht von K+S soll damit ein offener
und konstruktiver Dialog mit den Mandatstragern auf Kommunal- und Landesebene gepflegt und
einvernehmliche Lésungen entwickelt werden. Anzumerken ist, dass die vielfaltigen und in die-
sem Bericht dokumentierten Wirkungen und Impulse des Verbundwerkes den Experten und Mul-
tiplikatoren noch nicht durchgangig bekannt sind.

7. Gesamteinordnung

Der Umsatz der K+S Gruppe lag im Jahr 2015 bei insgesamt rund 4,17 Mrd. €. K+S ist damit in der
Gesamtbetrachtung eines der wichtigsten Unternehmen in Deutschland. Interessant ist, dass sich
die Investitionstatigkeit des Unternehmens fiir den Umweltschutz im Jahresvergleich 2014 zu
2015 um rund 36 — 37 % auf ca. 104,8 Mio. € erhoht hat. Auch die Ausgaben fiir Forschung und
Entwicklungen haben sich im Jahresvergleich 2014 zu 2015 erhéht, ndmlich von 12,2 Mio. € auf
14,7 Mio. €. Die Mitarbeiterzahl des Gesamtunternehmens lag in den vergangenen Jahren recht
stabil bei rund 14.300.

Nach heftigen Reaktionen von Marktteilnehmern im Juli 2013 in punkto Fordermenge und Preis
ist die kurz- bis mittelfristige Ertragsentwicklung derzeit nicht ablesbar. Die Auflésung des Kartells
fUhrte bei samtlichen Diingemittelherstellern zu massiven EinbuRen in den Aktienkursen. Zu er-
ganzen ist der Ubernahmeversuch von PotashCorp im Jahr 2015.
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V.

Die im Jahr 2016 aktualisierten Ergebnisse der Regionalstrukturanalyse werden nachfolgend zu-

Stirken-Schwichen- / Chancen-Risiken-Analyse

sammenfassend tabellarisch in Form eines Starken-Schwachen-Profils dargestellt:

Ubersicht 2: Stirken-Schwichen-Profil

Starken

Lage / verkehrliche Erreichbarkeit

+

Insgesamt sehr gute Verkehrsanbindung der —
Region tiber die Autobahnen in Nord-Siid-
Richtung (Fulda / Frankfurt a. M. — Kassel —
Hannover — Hamburg) sowie auch in Ost- —
West-Richtung (Frankfurt a. M. — Erfurt —
Dresden)

Die liberregionale Bahnanbindung erfolgtin = _
erster Linie Uiber den leistungsfahigen Kno-
ten Fulda sowie Eisenach und Kassel

Gerade der schienenorientierte Giterver-
kehr ist in der Region noch in weiten Teilen
vorhanden und wird von Spediteuren ge-
nutzt (u. a. Werk Werra der K+S KALI GmbH)
Insgesamt verfiigt die Region im geografi-
schen MaRstab lber eine recht zentrale
Lage in Deutschland / Europa (relativ gute
Lage zu wichtigen Mérkten und Nachfrage-
gruppen)

Wirtschaftsstruktur und -entwicklung

+

Trotz der z. T. peripheren Lage bzw. der -
Klassifizierung als landlicher Raum verfiigt

der Untersuchungsraum Uber eine Reihe

von leistungsfahigen groReren und mittel-
standischen Unternehmen (u. a. K+S KALI _
GmbH, B. Braun Melsungen AG, Automo-
tive-Unternehmen im Wartburgkreis)

In den vergangenen Jahren hat sich eine dy-  —
namische Entwicklung der Logistikbranche,
insbesondere entlang der vorhandenen Au-
tobahnen, gezeigt (u. a. Amazon)

Recht intensive Verflechtungen zwischen
den groReren Unternehmen und den vor-
handenen mittelstandischen Strukturen

Insgesamt recht diversifizierte, vorwiegend
mittelstandisch strukturierte Wirtschafts-
struktur, die keine Monostrukturen aufweist
(Ausnahme: Werk Werra der K+S KALI
GmbH im engeren Standortbereich Herin-
gen / Philippsthal / Unterbreizbach / Hohen-
roda)

vorhandene Strukturen / Betriebe in der
Landwirtschaft

Schwiéchen

Auf der kleinrdumigen Ebene sind noch Defi-
zite im Bereich der StraBenanbindungen
festzustellen

Defizite im Bereich des 6ffentlichen Perso-
nennahverkehrs (u. a. Riickbau der Bahnan-
bindungen, Netz an Busverbindungen)

Insgesamt liegt die Region auBerhalb der
leistungsfahigen Metropolregionen bzw.
groReren Verkehrsknotenpunkten

Einzelne Teilregionen sind stark von mono-
strukturellen Strukturen und Verflechtun-
gen gepragt (insbesondere Standortbereich
Heringen / Philippsthal / Hohenroda)
Rickzug von international tatigen Unterneh
men in den vergangenen Jahren (u. a. Sie-
mens in Bad Hersfeld)

Durch die Lage aufRerhalb der dynamischen
Metropolregionen ergeben sich nur einge-
schrankte Perspektiven in Richtung Unter-
nehmensansiedlung (insbesondere der wis-
sens- und technologiebasierten Betriebe)
Fehlen von ausgepragten groReren Impuls-
standorten mit entsprechenden Hochschul-
bereichen zur Stimulierung neuer 6konomi-
scher Ansdtze

- GMAX
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Starken

Gewerbeflichen- und Regionalentwicklung

+

Insbesondere entlang der Autobahnen ha-
ben die Kommunen eine Reihe von leis-
tungsfahigen und gut erschlossenen Gewer-
beflachen ausgewiesen, die mittlerweile
auch von Unternehmen in Anspruch genom-
men worden sind

Vergleichsweise glinstige Gewerbeflachen-
preise (insbesondere auch gegeniuber den
angrenzenden Metropolregionen)
Verkehrsgunst der vorhandenen Gewerbe-
flachen, d. h. Erreichbarkeit Gber StrakRe und
Schiene

Gezielte Forderung von Industrieclustern in
Teilrdumen (z. B. Logistik durch das Regio-
nalmanagement Nordhessen)

Impuls zur Entwicklung des neuen Gewerbe-
gebietes in Unterbreizbach durch das K+S
Analytik- und Forschungszentrum; perspek-
tivisch Gewerbeflachenangebot im Bereich
des Werra Kombi Terminals in Philippsthal /
Hattorf

Arbeitsmarkt und Ausbildungseinrichtungen

+

Hohe Bindung, z. T. Generationen (ibergrei-
fend, der Beschaftigten im Werk Werra der
K+S KALI GmbH

Umfassendes und differenziertes Ausbil-
dungsangebot im Werk Werra der K+S KALI
GmbH; kooperative Ausbildung zusammen
mit dem Mittelstand
Uberdurchschnittliche Sozialleistungen im
Werk Werra der KALI GmbH

In der Gesamtbetrachtung ein ausreichen-
des Vorhandensein von Bildungseinrichtun-
gen der unterschiedlichen Qualitdten/Stu-
fen in den Standortkommunen (insbeson-
dere auch in den Standortkommunen des
Werkes Werra der K+S KALI GmbH)

Erweiterung des Arbeitsmarktes durch die
Entwicklung des Logistikbereiches in der Re-
gion

Insgesamt stabile Beschaftigtenentwicklung
in der Region; zunehmende Erwerbstatigkeit
der Einwohner

=5

v

ey

Schwichen

Kommunale Gewerbeflachen abseits der
Magistralen sind kaum fir Neuansiedlungen
geeignet (insbesondere fehlende Standort-
gunst)

Fehlende bzw. ausbaufahige, landeriber-
greifende Kooperation bei Wirtschaftsforde-
rung / Regionalentwicklung

Fehlen eines tragfahigen aktuellen Entwick-
lungsleitbildes zur 6konomischen und de-
mografischen Entwicklung der Gesamtre-
gion

bestehender Fachkraftemangel

Selektive Abwanderung von qualifizierten /
engagierten jungen Beschaftigten an Stand-
orte aulRerhalb der Region

Die Entwicklung des Hochschulbereiches in
Bad Hersfeld steht noch am Anfang und hat
noch nicht die ,,sichtbaren” Gesamtwirkun-
gen

Insgesamt geringer Besatz an Forschungs-
und Entwicklungseinrichtungen bzw. Tech-
nologietransferstellen

Schwierige Akquisition von Fach- und Fiih-
rungskraften in die Region

Unsicherheiten durch lange, intensiv 6ffent-
lich diskutierte berg- und umweltrechtliche
Genehmigungsverfahren

- GMAX
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Starken

Wohnen und Demografie

+

In vielen Teilregionen eine hohe Bindung
der Einwohner an die Region
Naturrdaumliche Lage und landschaftliche At-
traktivitdt des Raumes (mit entsprechenden
Freizeitmoglichkeiten)

Hohe Identifikation der Bevolkerungsgrup-
pen, insbesondere auch in den vom Bergbau
tangierten Bereichen in der Region
Raumliche Ndhe von Wohn- und Arbeitsort
beeinflusst Lebensqualitdat und Bevolke-
rungsbindung positiv

Weiche Standortfaktoren / Identitat

+

Ein hohes Mal an Identitat als Bergwerksre-
gion in den Standortkommunen des Werkes
Werra der K+S KALI GmbH sowie angrenzen-
den Standortbereichen (insbesondere Teile
des Landkreises Bad Hersfeld und Wartburg-
kreis)

In einer Reihe von Kommunen, insbeson-
dere den Standortkommunen des Werkes
Werra der K+S KALI GmbH, erhebliche Inves-
titionsvolumina zur Attraktivitatssteigerung
des offentlichen Raumes und der kommuna-
len Infrastruktur

Landschaftliches Umfeld (inkl. Kali-Halden;
»Monte Kali“) und naturrdumliche Attrakti-
vitat (,Willkommen im Land der weilRen
Berge“)

Hohes MaR an sozialer Sicherheit in den ver-
gangenen Jahren

Ausgepragtes Vereinsleben in den Kommu-
nen (z. T. finanziell unterstiitzt durch das
Werk Werra der K+S KALI GmbH)

Aufgrund der positiven ,, weichen” Standort-
faktoren haben sich auch touristische The-
menfelder (u. a. Fahrrad-, Wander-, Gesund-
heitstourismus) entwickelt, z. B. Point-Al-
pha-Weg / Werratal-Radweg

Positive Imageférderung des Gesamtraumes
durch die Bad Hersfelder Festspiele sowie
die markanten Kultureffekte der Stadt Ei-
senach

=5
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Schwichen

Ricklaufige Bevolkerungsentwicklung; diese
wird auch in Zukunft weiter anhalten

Die selektive Abwanderung von jungen, en-
gagierten und qualifizierten Bevolkerungs-
gruppen fihrt grundsatzlich zu einer Schwa-
chung des Raumes

Grundsatzlich vorhandene Tendenzen zum
Bevolkerungsschwund und zur Uberalterung
der Bevélkerung

Leerstandstendenzen in den innerortlichen
Wohnhausern (z. T. Investitionsstau bei den
Immobilien)

Genehmigungsrechtliche Schwierigkeiten
von kleineren Kommunen bei der Auswei-
sung von Wohngebieten (insbesondere von
Grundsticken fir Einfamilienhduser)

Die Identifikation mit einer ,Bergwerkre-
gion” ist raumlich begrenzt und umfasst
,hur” Teile der Landkreise Bad Hersfeld und
Wartburgkreis

Negative Imagebildung durch Pressebericht-
erstattungen bei Kritikern der Salzwasser-
entsorgung des Werkes Werra der K+S KALI
GmbH; langwierige Genehmigungsverfahren
flihren zur regionalen ,Verunsicherung”
Urbane Freizeit- und Kulturangebote sind in
der Region, mit Ausnahme der Kreisstadt
Bad Hersfeld und Eisenach, nur sehr verein-
zelt vorhanden

- GMAX
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Starken

Freizeit und Tourismus

+

Pragende Landschaftscharakteristik durch
die sichtbaren Halden

Beobachtbarer Fahrradtourismus, Hinweis
auf den Werratal-Radweg

Landschaftliche Attraktivitat
Bergwerksspezifische Angebotsstrukturen
(u. a. Erlebnis Bergwerk Merkers, Werra
Kali-Bergbaumuseum Heringen)

Gesundheit

+

Umfassende MalRnahmen von K+S im Be-
reich Gesundheit / Arbeitssicherheit (Ar-
beitssicherheit, betriebsmedizinischer
Dienst, betriebliches Gesundheitsmanage-
ment), insbesondere im Bereich Pravention

Ganzheitliches Gefahrenmanagement von
K+S KALI GmbH (TOM-Prinzip: Technik, Or-
ganisation, Mensch)

Gesetzliche Grenzwerte der Emissionen
werden eingehalten (Sprenggase, Dieselmo-
toren, Trinkwasser, Larm, Schwebestaub,
Staubniederschlag, Stickstoffdioxid)

Gesetzliche Vorgaben im Bereich Arbeitssi-
cherheit werden eingehalten (Schutzausris-
tung, Schwingsitze etc.)

Relativ wenig Arbeitsunfdlle im Vergleich zu
anderen Branchen; Verdachtsanzeigen zu
Berufskrankheiten (BK-Anzeigen) sind selten
Gute Erholungseignung der Region (Fahrrad-
wegnetz, Naherholung, Schwimmbader,
gute AuBenluftverhaltnisse, Kurorte,
Rehakliniken etc.)

Gute Zusammenarbeit zwischen K+S und
verschiedenen Gesundheitsdienstleistern
(z.B. Bundesknappschaft, m&i Fachklinik
Bad Liebenstein, Fachéarzte)

Tendenziell glinstige Auswirkungen des Ver-
bundwerks Werra auf die Gesundheit und
die Lebenserwartung der regionalen Bevol-
kerung aufgrund der positiven Einkommens-
und Bildungseffekte.

d=y
T

N

Schwichen

Teilweise Defizite in den touristischen Infra-
strukturen (z. B. Mahnmal Bodesruh Herin-
gen) und den Ubernachtungskapazititen
Fehlende regionale Vermarktungsinitiative
der ,Bergbautradition”

Allgemeine Zunahme der Gesundheitskos-
ten aufgrund des demografischen Wandels
Allgemeine Zunahme von psychischen Be-
lastungen

Mangel an Facharzten in der Region und
Rickgang der medizinischen Nahversorgung
Schwere Unfélle konnen nicht ausgeschlos-
sen werden

Diffuse Angste in der Bevolkerung vor ge-
sundheitlichen Auswirkungen des Kaliberg-
baus (Trinkwasser, Grubenentliiftung,
Schwermetallbelastung im Grundwasser)

- GMAX

Forschung / Beratung / Umsetzung

Quelle: GMA-/ LEUNINGER&MICHLER-Zusammenstellung 2016 auf Basis der Regionalstrukturanalyse, der Unter-

nehmens- / Expertengesprache aus 2013 und 2016.

Fokussiert man die o. g. Aussagen auf die Standortkommunen Heringen, Philippsthal, Hohenroda

und Unterbreizbach, lassen sich eine Reihe dieser Merkmale aufgreifen. Herauszuheben ist, dass

insbesondere die vorhandenen offentlichen Einkommensstrukturen (u. a. Gewerbesteuer, Ein-

kommensteuer) zu einem verbesserten Investitionspotenzial fur 6ffentliche Investitionen (u. a.
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Sportinfrastruktur, 6ffentlicher Raum, Ver- und Entsorgung) geflihrt haben. Damit haben sich ins-
besondere die Lebensbedingungen in den Standortkommunen, z. B. auch durch eine gezielte For-
derung von Kinderbetreuungseinrichtungen, im Gegensatz zu anderen Standorten erheblich ver-
bessert. Eine wichtige mittelzentrale Funktion (ibt — trotz der recht geringen Bevélkerungszahl —

die Stadt Heringen aus (u. a. Bildungsangebot, Einkaufsmoglichkeiten, Freizeitangebot).

Erganzend ist hervorzuheben, dass in den Standortkommunen eine ausgepragte |dentitat als
»Bergwerksregion” besteht. Diese griindet insbesondere auf die Standorte vor Ort, wahrend das
borsennotierte Unternehmen K+S Aktiengesellschaft tendenziell mit einem hohen Mal8 an Unsi-

cherheit und Informationsdefiziten in Verbindung gebracht wird.

Im Gegensatz zu den Analyseergebnissen aus dem Jahr 2013 gibt es nun erste deutliche Tenden-
zen, dass die schwierigen bzw. lang andauernden berg- und umweltrechtlichen Genehmigungs-
verfahren, fehlende Entsorgungsmaoglichkeiten fir die anfallenden Salzabwasser einerseits sowie
das ,Ubernahmeangebot” durch Potash Corporations of Saskatchewan Inc. (PotashCorp) ande-
rerseits zu einer wachsenden Unsicherheit bei Beschaftigten bzw. Blrgern in der Region geflihrt
haben. Andererseits zeigen die ,,Menschenkette” im Jahr 2016 und das zunehmende Engage-

ment der Blrgermeister der Kaligemeinden die Bedeutung des Verbundwerkes auf.

Die folgende Chancen-Risiken-Einordnung verknipft die Standortrahmenbedingungen der
Werra-Region mit den (globalen) Umfeldbedingungen sowie den generellen soziobkonomischen

Entwicklungen:

Y 4 Die Regionalentwicklung wird starker denn je von der Demografie und den Perspekti-
ven gepragt. Das Vorhandensein von Arbeitsplatzen ist eine wesentliche Vorausset-
zung fiir eine Stabilisierung der Bevolkerungszahl und -struktur. Stehen Arbeitsplatze
nicht wohnortnah zur Verfligung (z. B. Werk Werra der K+S KALI GmbH), ist von einer
deutlichen Verstarkung des Bevolkerungsriickgangs auszugehen. Zusatzliche bzw. si-
chere Arbeitsplatze in der Region wirken sich demzufolge stabilisierend auf die demo-
grafische Entwicklung aus (insbesondere, da jlingeren Bevdlkerungsgruppen entspre-

chende Einkommensperspektiven gegeben werden).

Y 4 Die meisten industriell-technologischen Wachstumsfelder konzentrieren sich auf die
groReren Metropolen. Der Untersuchungsraum ist eindeutig dem landlichen Raum zu-
zuordnen und hat somit strukturelle Nachteile bei der Etablierung bzw. Entwicklung
von neuen Wachstumsfeldern. Insofern stellt das neue K+S Analytik- und Forschungs-
zentrum (AFZ) in Unterbreizbach einen beachtenswerten Impuls dar. Ohne das Werk
Werra der K+S KALI GmbH bestehen in der Region keine signifikanten industriell-tech-
nologischen Kompetenzen, die Grundlage fiir eine Clusterbildung o. a. darstellen. Vor
dem Hintergrund der eingeschrankten dkonomischen Entwicklungspotenziale (auch

der Ausbau der privaten Hochschulen in Bad Hersfeld steht erst am Anfang) ist es aus

GMAZSX
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regionalékonomischer Sicht wichtig, vorhandene Strukturen im industriell-gewerbli-
chen Bereich als wesentlicher Chancenfaktor (mit Multiplikatoreneffekt) an die Region
zu binden. Nur auf diesem Weg lassen sich auch technologische Innovationen (z. B. im

Bereich des Umweltschutzes) in der Region entwickeln.

Y 4 Die Anforderungen an die Qualitdt von Wohn-, Tourismus- und Arbeitsstandorten
steigt standig, insbesondere, da sich die Konkurrenzsituationen unter raumlichen Ge-
sichtspunkten auf immer mehr MaRstabsebenen ausdehnen. Insofern ist es in der Re-
gion wichtig und notwendig, zusatzliche Einnahmequellen (z. B. anteilige Lohn- und
Einkommenssteuerzahlungen, Gewerbesteuerzahlungen) in die Infrastrukturausstat-
tung, die Gestaltung des offentlichen Raumes sowie das kulturelle und soziale Leben
zu investieren. Gelingt dieses nicht, besteht die Gefahr, dass die umliegenden gréRe-
ren Zentralen Orte (z. B. Eisenach, Bad Hersfeld, Fulda) Kompetenzen, Bevélkerung

und Einkommen aus der Region ,,abziehen”.

Y 4 Fokussiert auf die Standortkommunen im direkten bzw. mittelbaren Umfeld, liegen die
zentralen Herausforderungen und Perspektiven auch weiterhin in einer Verknipfung
der Aspekte ,Wohnen“ und , Arbeiten”. Diesbezliglich gilt es analog zu den Ergebnis-
sen aus dem Jahr 2013 zu konstatieren, dass ,alternative” Beschaftigungs- und Ausbil-
dungsmoglichkeiten im derzeitigen Umfang der Standorte des Werkes Werra der K+S
KALI GmbH nicht aufzubauen sind. Die durch das Werk Werra der K+S KALI GmbH in-
duzierten Einkommens- und Multiplikatoreneffekte sind ganz gezielt zu nutzen, um Le-
bensraum und Lebensqualitat fir die Bevolkerung (und damit auch die Arbeitnehmer)
attraktiv zu gestalten. Das Werk Werra mit seinem hohen MaR an qualifizierten Be-
schéftigten sowie die Uberregionale / internationale Verflechtung des Gesamtunter-
nehmens stellen einen beachtlichen Ansatzpunkt dar, um die Region nachhaltig (6ko-
nomisch, sozial, 6kologisch) weiterzuentwickeln. Die Initiative hierfir kann jedoch
nicht vom Unternehmen selbst, sondern muss vielmehr von den zustandigen regiona-

len Akteuren ausgehen.

Basierend auf der aktualisierten Regionalstrukturanalyse sowie den Experten- und Unterneh-
mensgesprachen (2013, 2016) im definierten Untersuchungsraum wird das erarbeitete Wir-
kungsmodell dargestellt, beschrieben und bewertet. Grundlegend gibt es keine Veranderungen
zu den Aussagen aus 2013. Lediglich eine wachsende ,,Unsicherheit” bei Bevolkerung, regionalen
Unternehmen und Mitarbeitern |dsst sich feststellen. Ausloser hierfiir ist ein Bindel an Aspekten:
die langatmigen und 6ffentlich diskutierten berg- und umweltrechtlichen Genehmigungsverfah-
ren, langere Phasen mit Produktionsausfallen bzw. Kurzarbeit, das 6ffentliche Infragestellen des

Kalibergbaus in der Region, der Ubernahmeversuch durch einen Mitkonkurrenten.
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Der mit Abstand wichtigste Zusammenhang besteht zwischen den regional6konomischen Effek-
ten des Werkes Werra und der regionalen Bevolkerungsstruktur und -entwicklung. Insbesondere
der Zusammenhang zwischen dem Arbeitsplatzangebot und der Bevolkerungsentwicklung ist
entscheidend: Ohne die Arbeitspldtze von K+S ist mit einem deutlichen Riickgang der Bevolke-
rung zu rechnen. Dies zeigen nicht nur die statistischen Daten, sondern auch die zahlreichen Ex-
perten- und Unternehmensgesprache aus den Jahren 2013 und 2016. Wie die Analysen belegen,
sind die direkten und indirekten regionalékonomischen Effekte des Werkes Werra nicht zu un-
terschatzen. Durch das Verbundwerk Werra entstehen wirtschaftliche Tatigkeiten in der Region,
die Wertschopfung generieren, Beschaftigung schaffen und zu zusatzlichem Einkommen fihren.
Dabei handelt es sich um Investitionen, Sach- und Personalausgaben, Einkommen und Arbeits-
platze, die durch den Betrieb des Bergwerkes in der Region ausgelost werden. Die Unternehmen
im Untersuchungsgebiet kénnen ihre Leistungen an das Bergwerk jedoch nur erbringen, wenn
sie selbst Uber genligend Investitionsgliter, Dienstleistungen und Arbeit im Erstellungsprozess
verfligen. Bei diesen indirekten Effekten handelt es sich um Wertschépfung, Beschaftigung und
Einkommen, die durch Auftragsvergabe des Bergwerkes bei weiteren Unternehmen hervorgeru-
fen werden. Dazu kommen aber auch Wertschépfung, Beschéftigung und Einkommen der im
Bergwerk beschéftigten Personen. Die Summe all dieser Effekte flihrt zu einem intensiv vernetz-
ten, regionalen Wertschopfungssystem, in dem das Werk Werra der K+S KALI GmbH einen zent-

ralen Knoten darstellt.

Auch in den anderen untersuchten Bereichen sind Auswirkungen des Werkes Werra zu beobach-
ten, die Tragweite der Wirkung ist jedoch geringer als bei der Regionalékonomie. Im Bereich Ge-
sundheit sind die unmittelbaren gesundheitlichen Risiken fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter vom Werk Werra dank dem fortgeschrittenen Gesundheits- und Gefahrenmanagement der
K+S KALI GmbH sogar besser als in anderen Industriebereichen. Bei den Emissionen werden die
gesetzlichen Grenzwerte deutlich unterschritten. Dank dem hohen Gewerbesteueraufkommen
der Standorte des Werkes Werra der K+S KALI GmbH ist es den Standortkommunen méglich, in
gesundheitsférdernde Infrastrukturen (z.B. Sportanalagen) zu investieren. In Verbindung mit der
aktiven Jugendsportférderung und den praventiven GesundheitsmafRnahmen (z.B. Programm ge-
gen Ubergewicht) setzt K+S KALI GmbH alles daran, die Gesundheit seiner Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und deren Angehérigen nachhaltig zu férdern. Zudem haben die positiven Einkom-
mens- und Bildungseffekte des Verbundwerkes Werra in der Tendenz auch positive Auswirkun-

gen auf die Gesundheit der Bevolkerung.

In sozialer Hinsicht tragt das Werk Werra der K+S KALI GmbH durch Spenden in den Bereichen
Sport und Kultur zur Bildung einer regionalen Identitdt und Forderung der Lebensqualitat bei.
Kooperationen mit Bildungseinrichtungen bringen junge Arbeitskrdfte und Wissen in die Region
bzw. halten diese dort. Durch das umfassende Weiterbildungsangebot der K+S KALI GmbH profi-

tiert nicht nur das Unternehmen, sondern auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter personlich,
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denn es werden durchaus auch Kompetenzen geschult, die fiir andere berufliche und private Ta-
tigkeiten von Nutzen sind. Die Ausbildungsverbunde von K+S mit dem Mittelstand sind hervorzu-
heben. Das Werk Werra und die Bergbautradition vermittelten liber einen langen Zeitraum ein
Gefiihl der sozialen Sicherheit und kulturellen Identitat. Das hohe Gewerbesteueraufkommen in
den Standortgemeinden ermdoglicht die Bereitstellung eines fiir die landliche Region iberdurch-
schnittlichen Kultur- und Freizeitangebots. Neben dem betrieblichen Gesundheitsmanagement

besteht auch ein Eingliederungsmanagement des Werkes Werra.

Insgesamt lasst sich festhalten, dass insbesondere die regionalokonomischen Effekte des Werkes
Werra der K+S auf die Infrastruktur, die Bevolkerung und die Wirtschaft in der Untersuchungsre-
gion einwirken. Damit hat das Werk Werra auch einen positiven Einfluss auf die Versorgungs- und
Bildungsinfrastruktur, die Lebensqualitat, die regionale Bildungs- und Altersstruktur sowie auf die

Standortattraktivitat und das Regionalentwicklungspotenzial.

Bei einer angesetzten Lohn- und Gehaltssumme (netto) der Beschaftigten des Werkes Werra der
K+S KALI GmbH in einer GréRenordnung von ca. 195 Mio. € (2015) ist demzufolge — unter Berlick-
sichtigung einer ,Sparquote” - von einer Netto-GroRRenordnung von ca. 140 Mio. € auszugehen,
die regional durch die Beschaftigten verwendet werden. Das heilt konkret: Dieses Volumen
kommt den Strukturen in Westthiringen und Nordhessen zugute bzw. ist Teil des Kreislaufsys-

tems (z. B. Einzelhandel, Freizeit, Handwerk).

Sektoral betrachtet dirfte ein GrofRteil dieser Volumina im Dienstleistungsbereich inkl. des Ein-

zelhandels nachgefragt werden.*

Als zweiter groRRer Baustein der 6konomischen Wirkungen ist auf die getatigten Sachleistungen
des Werkes Werra der K+S KALI GmbH in der Region — u. a. Dienstleistungsauftrage, Vergabe von
Auftragen an Handwerksbetriebe, Vergabe von Auftragen an gewerbliche Betriebe — aufzufiih-
ren. Nach unternehmensinternen Angaben von K+S belduft sich die Gesamtsumme der getatig-
ten Sachausgaben fir den abgegrenzten Untersuchungsraum fiir das Jahr 2015 auf rund 158,2
Mio. €. Es ist weiterhin davon auszugehen, dass ein GrolSteil dieses Volumens sektoral in den
Bereichen Maschinenbau, Handwerk, Bauwirtschaft sowie dem Dienstleistungsbereich wirksam

wird.

Die durch das Werk Werra der K+S KALI GmbH induzierten Sach- und Personalausgaben induzie-
ren weitere Wirkungen in der Region. Damit werden diese Finanzstrome in den regionalen Struk-
turen auch beschaftigungswirksam. Legt man hier einen Multiplikatoreneffekt von 1,5 an — ein

Wert, der etwas unter dem angesetzten Wert der zitierten Studie des Helmholtz-Zentrums fir

Uberschligig ist davon auszugehen, dass jeder Biirger in Westthiiringen bzw. Nordhessen pro Jahr ca.
5.600 € im Einzelhandel tatigt (Durchschnittswert Gber alle Alters- und Einkommensklassen). Daraus
ergibt sich ein summiertes (= direkt Beschaftigte sowie Beschaftigte durch Multiplikatoreneffekte) einzel-
handelsrelevantes Kaufkraftpotenzial in einer GroRenordnung von mindestens 37 — 38 Mio. € (wobei Aus-
gaben von Familienangehdarigen hier noch nicht bericksichtigt sind).
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Umweltforschung (UFZ, 2009) liegt — ergibt sich ein regionalokonomisch einzuordnender Ge-
samtwert in einer GroRenordnung von ca. 440 - 450 Mio. € durch K+S insgesamt fiir das Jahr

2015.

Bezlglich der getatigten Sachausgaben des Werkes Werra der K+S KALI GmbH bzw. von K+S ins-

gesamt ist festzuhalten:

Y 4 Die Kooperation der vorwiegend mittelstandischen Unternehmen in der Region mit
K+S lauft grundsatzlich problemlos. In den durchgefiihrten Unternehmens- und Exper-
tengesprachen wurde deutlich, dass Uberwiegend eine , partnerschaftliche Zusam-

menarbeit” gelebt wird.

Y 4 K+S bemiiht sich, die Abhangigkeiten einzelner mittelstandischer Unternehmen in der
Region nicht zu groR werden zu lassen, um damit bei einer eventuellen Beendigung
der Lieferanten- / Dienstleistungsvertrage keine strukturellen unternehmerischen

Probleme aufkommen zu lassen.

Y 4 Im Rahmen der regelmaligen, standardisierten Vergabeverfahren profitieren regio-
nale, mittelstandische Unternehmen von den ,Standards” eines industriellen GroR-

konzernes und konnen diese auch auf andere Lieferantenbeziehungen tibertragen.

Y 4 Neben den dargestellten monetaren Effekten ergeben sich durch die intensive Zusam-
menarbeit von mittelstandischen Unternehmen mit den Konzernstrukturen von K+S
dahingehend Vorteile, dass entsprechende Lerneffekte entstehen, die auch auf andere
Unternehmensbeziehungen bzw. die Marktbearbeitung angewendet werden kdnnen.
Die Lerneffekte betreffen u. a. Angebotskalkulationen, die Sicherung von Qualitats-
standards und das Kennenlernen von Projektmanagement- und Prozessablaufstruktu-
ren. K+S hat somit auch eine grofRe Bedeutung als ,Referenzkunde” fiir den Mittel-

stand (auch bei umwelttechnologischen Innovationen).

In der Gesamtbetrachtung ist davon auszugehen, dass in wenigen Fallen eine signifikante struk-
turelle Abhangigkeit der ansassigen regionalen Unternehmen von K+S vorhanden ist. Es ist jedoch
festzustellen, dass das Werk Werra der K+S einen ganz entscheidenden Einnahmefaktor fiir die

Regionalwirtschaft insgesamt darstellt.

Insofern werden durch die durchgefiihrten Experten- und Unternehmensgesprache die modell-
theoretischen Annahmen bekraftigt und bestéatigt, wonach durch die induzierten Sach- und Per-
sonalausgaben hohe Multiplikatoreneffekte (u. a. zusatzliche Beschaftigungseffekte) in der Re-

gion eintreten.
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Die befragten Vertreter der Kommunen (Landkreise, Standortgemeinden, Ortsvorsteher) bekraf-
tigen die fiskalische Bedeutung des Werkes Werra der K+S KALI GmbH fiir die kommunale Ein-
nahmesituation und Investitionstatigkeit. Grundlegende investive MaRnahmen, z. B. im Bereich
des Stadtebaus, der StraRenerneuerung, der sozialen Infrastruktur, der Sport- und Freizeitinfra-
struktur, lassen sich insbesondere in den Standortkommunen nur durch die dargestellten Finanz-
strome erzielen. In eingeschranktem Mal3e gilt diese Aussage auch fiir den Landkreis Hersfeld-

Rotenburg und den Wartburgkreis.

AbschlieRend ist anzumerken, dass die Wirkungen des erweiterten Analytik- und Forschungszent-
rums mit den aktuell rund 110 Mitarbeitern — die in den getroffenen statistischen Aussagen nicht
auftauchen, da sie direkt der K+S Gruppe zugeordnet werden — in der Gesamtbetrachtung der
okonomischen Wirkungen noch nicht enthalten sind. Auch von diesem Forschungsstandort, wel-
cher der Dimension eines modernen mittelstandischen Unternehmens entspricht, gingen und
gehen regionale Multiplikatoreneffekte aus (u. a. in der Bauphase / laufende Auftragsvergaben

an Handwerk und Dienstleister).

Die quantitative Bewertung der o. g. zusammengetragenen Zahlungsstrome wird — analog zur
Studie aus dem Jahr 2013 — unter Zugrundelegung des Export-Basisansatzes erarbeitet. Eine Ve-
rifizierung der Daten bzw. Bewertung ist anhand der zahlreichen Unternehmens- und Experten-

gesprachen sowie unter Beachtung vergleichbarer vorliegender Studien durchgefiihrt worden.
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VI.

1.

Regionalokonomische Inzidenzanalyse

Rahmendaten

Fir die nachfolgende, quantitativ ausgerichtete, regionalékonomische Inzidenzanalyse werden

die grundlegenden Unternehmensdaten aus dem Jahr 2015 beriicksichtigt. Als wesentliche Para-

meter der Bewertung sind anzufiihren:

V'

Beschaftigung und Perspektive

Zum 31.12.2015 hat das Werk Werra der K+S KALI GmbH ca. 4.100 Beschaftigte sowie 300
Auszubildende — in der Summe also ca. 4.400 — aufgewiesen. Die Perspektivplanung von
K+S geht auch fir einen mittelfristigen Zeithorizont von einer Stabilisierung der Beschaf-

tigtenzahl auf diesem Niveau aus.
Lohn- und Gehaltssumme

Im Jahr 2015 ergab sich fir die Beschaftigten des Werkes Werra der K+S KALI GmbH
eine summierte Brutto-Lohn- und Gehaltssumme in einer GroRenordnung von ca.

231.339.700 €.
Lohnsteuer

Im Jahr 2015 ergab sich eine summierte Lohnsteuer des Werkes Werra der K+S KALI GmbH

in einer GroRenordnung von 37 Mio. €.
Gewerbesteuerzahlungen

Im Jahr 2015 ergaben sich Gewerbesteuerzahlungen des Werkes Werra der K+S KALI

GmbH in einer GroRenordnung von ca. 34 Mio. €.
Grundsteuer

Das Werk Werra der K+S KALI GmbH hat im Jahr 2015 Grundsteuern in einer Hohe von ca.
343.000 € abgefiihrt.

Dienstleistungen, Lieferantenleistungen, sonstige gewerbliche Leistungen

Im Jahr 2015 hat K+S Dienstleistungen, Handwerkerleistungen, gewerbliche Leistungen
und sonstige Lieferantenleistungen bei Unternehmen im abgegrenzten Untersuchungs-
raum in einer GroBenordnung von knapp 160 Mio. € bezogen. Auf Unternehmen in den

Standortkommunen entfallen hiervon rd. 41 — 42 Mio. €.
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2. Wirkungsbewertung

Zur qualitativen Bewertung der o. g. Zahlungsstrome kann als konzeptionell-wissenschaftliche
Grundlage auf die — bereits 2013 verwendete — Untersuchung ,Wirtschaftliche Bedeutung der
Kaliproduktion im Werratal“ des Helmholtz-Zentrums fiir Umweltforschung (UFZ), Leipzig, aus
dem Jahr 2009 — im Auftrag des Runden Tisches ,Gewasserschutz Werra / Weser und Kalipro-

duktion” — zurtickgegriffen werden.
2.1 Bezugsrahmen und Bewertung

Theoretische Modelle, wie der vom UFZ verwendete Export-Basis-Ansatz, werden in vielen Stu-
dien verwendet und kénnen eine erste rechnerische Einschatzung der moglichen regionalékono-
mischen Wirkungen abbilden. Eine detailgetreue ,Nachbildung” der konkreten induzierten Ab-
ldufe lasst sich hierdurch nicht entwickeln. Dennoch bietet der gewahlte Rahmen einen geeigne-
ten Ansatz, um die GroRRenordnung und die Starke der Verflechtungen des Werkes Werra der K+S

KALI GmbH in der Region aufzuzeichnen®.
2.2 Beschiaftigungswirkung

Der ganz Gberwiegende Anteil der Beschaftigten des Werkes Werra der K+S KALI GmbH hat sei-
nen Wohnsitz im abgegrenzten Untersuchungsbereich. Rund 85 % der sozialversicherungspflich-
tig Beschaftigten haben ihren Wohnsitz in den beiden Landkreisen Hersfeld-Rotenburg und Wart-
burgkreis. Mit kleineren Anteilen folgen der Landkreis Fulda (ca. 3,7 %), der Landkreis Werra-
MeilRner-Kreis (ca. 2 %) sowie der Landkreis Schmalkalden-Meiningen (ca. 1,6 %). Legt man die
Ublichen Durchschnittswerte und Verbraucherstichproben zugrunde, ist davon auszugehen, dass

die Beschiftigten im Durchschnitt ca. 85-90 % des Konsums im regionalen Umfeld tétigen’.

Bei einer angesetzten Netto-Lohn- und Gehaltssumme der Beschaftigten des Werkes Werra der
K+S KALI GmbH in einer GroRenordnung von rund 195 Mio. € (2015) ist demzufolge — unter Be-
ricksichtigung einer ,Sparquote” - von einer Netto-GréRenordnung von ca. 140 Mio. € auszuge-
hen, die regional durch die Beschéftigten verwendet werden. Das heil3t konkret: Dieses Volumen
kommt den Strukturen in Westthiiringen und Nordhessen zugute bzw. ist Teil des Kreislaufsys-

tems (z. B. Einzelhandel, Freizeit, Handwerk).

Als zweiter groRRer Baustein der 6konomischen Wirkungen ist auf die getatigten Sachleistungen

der K4S in der Region — u. a. Dienstleistungsauftrage, Vergabe von Auftragen an Handwerksbe-

Vor diesem Hintergrund haben die Arbeitsgemeinschaften GMA / BHP sowie GMA / LEUNIGER&MICHLER
von Beginn an vorgeschlagen, qualitative Anséatze, z. B. in Form von umfangreichen Experten- und Unter-
nehmerinterviews, in die Betrachtung mit einzubeziehen.

Die zitierte Studie des Helmholtz-Zentrums fir Umweltforschung (UFZ) geht von einer regionalen Kon-
sumquote in einer GréRBenordnung von ca. 90 % aus. D. h. die vorliegenden Zahlen sind als ,vorsichtiges
unteres Szenario” zu werten.
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triebe, Vergabe von Auftragen an gewerbliche Betriebe — aufzufiihren. Nach unternehmensinter-
nen Angaben der K+S belduft sich die Gesamtsumme der getatigten Sachausgaben fiir den abge-
grenzten Untersuchungsraum fir das Jahr 2015 auf knapp 158 Mio. €. In Anlehnung an die sek-
toralisierte Aufgliederung der vorliegenden Studie des Helmholtz-Zentrums fiir Umweltforschung
(UFZ) ist davon auszugehen, dass ein Grof3teil dieses Volumens sektoral in den Bereichen Maschi-

nenbau, Bauwirtschaft sowie dem Dienstleistungsbereich wirksam wird.?
2.3 Zusammenfassende Quantifizierung der Wirkungen

Die durch das Werk Werra der K+S KALI GmbH induzierten Sach- und Personalausgaben induzie-
ren weitere Wirkungen in der Region. Damit werden diese Finanzstrome in den regionalen Struk-
turen auch beschaftigungswirksam. Legt man hier einen Multiplikatoreneffekt von 1,5 an — ein
Wert, der etwas unter dem angesetzten Wert der zitierten Studie des Helmholtz-Zentrums fiir
Umweltforschung (UFZ, 2009) liegt — ergibt sich ein regionalokonomisch einzuordnender Ge-

samtwert in einer GréRenordnung von ca. 440 — 450 Mio. € fiir das Verbundwerk Werra.

FOhrt man diese Modellrechnung in Richtung der Beschaftigungswirksamkeit weiter und ordnet
den Beschaftigten sog. ,,Produktionswerte” zu, ergibt sich hieraus —d. h. durch die Einkommens-
leistungen von K+S sowie die bezogenen Sachleistungen der Unternehmen in der Region — ein
regionaler Beschaftigungseffekt in einer GréBenordnung von rund 2.500 — 3.000 (ohne das Ana-
lytik- und Forschungszentrum in Unterbreizbach). Damit wird die GréRenordnung aus dem Jahr

2013 bestatigt.
2.4 Regional6konomische Einordnung der Fiskalstrome

Bei der fiskalisch orientierten Einordnung der Wirkungen des Werkes Werra der K+S KALI GmbH
spielt die abgefiihrte Grundsteuer, die im Zeitraum 2009 bis 2015 summiert bei knapp 2,0 Mio. €
lag, eine nachgeordnete Rolle. Dennoch ist auch diese GroRenordnung in den kommunalen Haus-

halten als Einnahmequelle wirksam.

Strukturelle Bedeutung fiir die Kommunen haben demgegeniber die Gewerbesteuer sowie der

Anteil an der Lohn- und Einkommenssteuer. Uberschligig lasst sich diesbeziiglich festhalten:

Y 4 Bei einem angesetzten Gemeindeanteils des Lohnsteueraufkommens des Werkes
Werra der K+S KALI GmbH in einer GréRenordnung von 5 — 10 %'° ergibt sich eine

GroRenordnung von ca. 3,0 Mio. € fir das Untersuchungsjahr 2015.

Y 4 Das Gewerbesteueraufkommen des Werkes Werra der K+S KALI GmbH belief sich im

Jahr 2015 auf rund 34 Mio. €. Anzumerken ist, dass das Gewerbesteueraufkommen

Die statistisch ermittelte Aussage des UFZ (= Input-Output-Analyse) wird durch die Unterneh-
mens- / Expertengesprache von GMA / BHP (2013) sowie GMA / LEUNINGER&MICHLER
(2016).

Vgl. Arbeitspapier der Bundesvereinigung der kommunalen Spitzenverbande. Aktuelle Finanz-
lage der Kommunen.
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(inkl. Gewerbesteuerumlage) des Werkes Werra der K+S KALI GmbH in den vergange-
nen Jahren relativ stark schwankte. Vor diesem Hintergrund ist als Mittelwert im Ana-
lysezeitraum 2008 — 2015 ein Wert von rund 30,0 Mio. € anzusetzen. Die Wirkungen
dieser Finanzstrome fir die Kommunen sind immens: Beim Referenzwert ,Steuerein-
nahmekraft je Einwohner” erreichen Heringen und Philippsthal eine GroRenordnung
wie die Stadt Melsungen, die ebenfalls durch ein GroRBunternehmen gepragt wird
(B. Braun Melsungen AG). Damit liegen diese Standortkommunen in einer GrofRenord-
nung wie die Landeshauptstadt Wiesbaden und sogar deutlich héher als die thiringi-

sche Landeshauptstadt Erfurt.

100



/ T

(7

A
Aktualisierung Studie zu den sozio6konomischen Wirkungen des Werkes Werra L G M A ’

VII. Ubersicht zu den soziookonomischen Wirkungen des Werkes
Werra der K+S KALI GmbH inkl. Betrachtung der sog. Null-Vari-

ante

1. Einflihrung

Die nachfolgenden Abschnitte fassen die unmittelbaren und mittelbaren Effekte auf Bevolkerung
und Wirtschaft zusammen. Bilanziert werden insbesondere die Wirkungen auf die Bevolkerungs-
entwicklung bzw. die Wohnortqualitaten, die Wirtschaftsentwicklung inkl. des Tourismus im ab-

gegrenzten Untersuchungsbereich.

Im Vordergrund stehen dabei die beobachtbaren, d. h. statistisch ermittelten Wirkungen sowie
die qualitativen Ergebnisse der durchgefiihrten Experten- und Unternehmensgesprache. Ausge-
hend von diesen Analyseschritten werden Hypothesen im Hinblick auf eine sog. Null-Variante —
d. h. eine potenzielle SchlieRung eines Produktionsstandortes und damit die Gefahrdung des ge-
samten Verbundwerkes Werra — abgeleitet, die insbesondere auf den zahlreichen Experten- und

Unternehmensgesprachen (2013; 2016) basiert.

Die nachfolgende Betrachtung basiert auf dem Status des Jahres 2015, wobei gemal} den Unter-
nehmensangaben und Planungen davon auszugehen ist, dass sich relevante Indikatoren — z. B.
Produktionsmengen und Beschaftigtenstrukturen — im Werk Werra der K+S KALI GmbH mittel-
fristig nicht andern werden. Aktuelle Entwicklungen bei den Gewerbesteuern verdeutlichen, wel-
che Wirkungen bei einer Einstellung der Produktion auf die kommunalen Haushalte entstehen

wirden.

2. Bevdlkerungsentwicklung und Wohnumfeldbedingungen

Die Darstellung der mittelbaren und unmittelbaren Wirkungen des Werkes Werra der K+S KALI
GmbH auf das ,,Schutzgut Mensch” stellt die zentrale Herausforderung der Analyse dar. Die rele-

vanten Ergebnisse lassen sich wie folgt darstellen:

Y 4 Mit rund 4.400 der direkt im Werk Werra Beschaftigten sowie mindestens rund 2.500
— 3.000 indirekt Beschaftigten zahlt das Werk Werra der K+S KALI GmbH zu den be-
deutendsten Arbeitgebern in der Region mit einer entsprechend positiven Multiplika-
torenwirkung. Nachdem in der Region die Wohnortwahl in engem Zusammenhang mit
vorhandenen Arbeitsplatzen steht, wird hieraus die strukturelle Bedeutung des Wer-
kes Werra der K+S KALI GmbH ersichtlich. Das regionale Einkommen der Bevolkerung
wird um eine jahrliche Lohn- und Gehaltssumme (Referenzwert aus dem Jahr 2015) in
einer GrofRenordnung von rd. 231 Mio. € gestarkt. Diese Summe steht sowohl fir pri-
vate Investitions- als auch fiir Konsumausgaben zur Verfligung (zu einem hohen Anteil
in der Region) und stiitzt damit die vorhandenen sozio- und regionalokonomischen

Strukturen.
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Aufgrund der vorhandenen Arbeitsplatz- und diversifizierten Ausbildungsplatzange-
bote in Verbindung mit den beachtlichen Sozialleistungen und Lohn- / Gehaltssummen
stellt das Werk Werra der K+S KALI GmbH damit eine wesentliche Saule zur Stabilisie-

rung der Bevolkerung in der Region dar.

Weder die durchgefiihrten Experten- und Unternehmensgesprache (2013; 2016) noch
die vorliegenden Daten und Gutachten belegen eine negative Wirkung des Werkes
Werra der K+S KALI GmbH auf die Wohnstandortwahl bzw. Wohnortpraferenzen in der
Region. Vielmehr ist im Ergebnis der Analysen zu konstatieren, dass die Region als tra-
ditioneller Bergwerksstandort eine hohe Affinitdt zum Werk hat und sich die sichtba-
ren Elemente (insbesondere die Halden) zu spezifischen ,Landmarken” aus Bevélke-
rungssicht entwickelt haben. Gegeniiber 2013 ist ein ,gewisses MaR“ an Unsicherheit

am dauerhaften Fortbestand des Werkes festzustellen.

Nachdem weder die vorliegenden Untersuchungen noch die Expertengesprache Hin-
weise auf gesundheitsschadliche Auswirkungen des Verbundwerkes ergeben haben,
ist im Umkehrschluss bei WerksschlieBungen von keiner Verbesserung der Situation
auszugehen (eher ist eine weitere , Ausdiinnung” der Gesundheitsversorgung anzu-

nehmen).

Die Entwicklung der Wohnortrahmenbedingungen in der Region hdangt eng mit K+S zu-
sammen. Als wesentliche Herkunftsraume der Beschéftigten des Werkes Werra der
K+S KALI GmbH wurden insbesondere der Wartburgkreis und der Landkreis Hersfeld-
Rotenburg (ca. 85 % der Beschaftigten) identifiziert. Die Wohnortqualitdt hangt sowohl
mit dem verfligbaren privaten Einkommen als auch den verfligbaren 6ffentlichen Fi-
nanzierungsmoglichkeiten zusammen. In diesem Zusammenhang ist das Volumen an
Gewerbesteuern in einer GroBenordnung von lber 34 Mio. € im Jahr 2015 anzumer-
ken, welches dem kommunalen Bereich (insbesondere Standortkommunen, Land-
kreise) fir wichtige InvestitionsmaRRnahmen in Stadtebau, soziale / kulturelle Infra-
struktur sowie sonstige AufwertungsmalRnahmen zur Verfligung stehen und damit die
Attraktivitat der Region als Wohnstandort steigern. Auch die getatigten Investitions-
maRnahmen haben positive Auswirkungen auf die regionale Arbeitsplatzsituation, z. B.

in der Bauwirtschaft, Dienstleistungen / Handel.

Im Vergleich zu anderen Wirtschaftszweigen handelt es sich bei den Bergwerksbetrie-
ben um eine 6konomische Tatigkeit mit langer Tradition. Entsprechend hoch ausge-
pragt ist die ldentifikation der Bevolkerung zumindest in einem engeren raumlichen
Verflechtungsbereich. Mit diesen traditionellen Verflechtungen und den kulturellen
Aktivitaten in der Region bildet das Werk Werra der K+S KALI GmbH weiter einen wich-

tigen Baustein zur Stabilisierung der regionalen Identitat."!

Anzumerken ist, dass nach wie vor traditionell im Werk Werra der K+S KALI GmbH eine Dominanz der
mannlichen Mitarbeiter festzustellen ist, wahrend Frauen tendenziell in Richtung der Logistik- und Dienst-
leistungsbetriebe im Raum Bad Hersfeld / Fulda , ausweichen”.
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Weder aus den vorliegenden Analysen noch aus den durchgefiihrten Expertengesprachen lassen
sich negative gesundheitliche Wirkungen des Werkes Werra ableiten, z.B. durch Larm, Schwebe-
staub, Staubniederschlag oder Stickstoffoxidemissionen. In Zusammenarbeit mit einem externen
Fachbiiro wurde ein numerisches 3-D-Grundwassermodell entwickelt, mit dem Aussagen lber
den Verbleib des Salzwassers aus der Versenktatigkeit im Untergrund moglich sind. Die Emissio-
nen des Werkes haben gemaR Experteneinschatzungen weder Auswirkungen auf die Gesundheit
der Bevolkerung noch auf die Erholungseignung der Region. Die unmittelbaren und mittelbaren
Risiken in Bezug auf die Gesundheit und die Sicherheit der Bevolkerung sind folglich klein. Es ist
eher davon auszugehen, dass sich bei einer WerksschlieBung die Einkommenssituation, der Bil-
dungsstand und das Angebot an Gesundheitseinrichtungen verschlechtern wiirde und damit in
der Tendenz auch die Gesundheit und die Lebenserwartung der Bevolkerung. Was das betriebli-
che Gesundheitsmanagement und die Arbeitssicherheit betrifft ist K+S im Vergleich zu anderen

Branchen und Unternehmen fortschrittlich?.

3. Wirkungen auf die Regionalwirtschaft

Bei den Wirkungen auf die regionale Wirtschaft ist zwischen den qualitativen und quantitativen

Aspekten zu unterschieden:

Die quantitativen Wirkungen beziehen sich insbesondere auf die Hohe der vergebenen Leistun-
gen an mittelstandische Dienstleistungsbetriebe (z. B. Reinigungsunternehmen, Ingenieurbiiros),
Handwerksunternehmen (z. B. Energiebereich, Metallbau) sowie die sonstige gewerbliche Wirt-
schaft (u. a. Speditionen, Maschinenbau). Grundsatzlich ist Gbereinstimmend festzustellen, dass
sowohl der Konzern insgesamt als auch die Verantwortlichen im Werk Werra der K+S KALI GmbH
einer Vergabe von entsprechenden Auftragen an die regionale Wirtschaft — auch wenn sie z. T.
sehr kleinstrukturiert ist — positiv gegenlbersteht. Vor diesem Hintergrund lberrascht es nicht,
dass die Ausgabevolumina im Jahr 2015 im abgegrenzten Untersuchungsraum eine Gesamtgro-
Renordnung von rund 158 Mio. € umfasst haben. Schwerpunkte bilden hierbei der Landkreis Her-
sfeld-Rotenburg, der Landkreis Fulda sowie der Wartburgkreis. In der Gesamtbewertung haben
die getatigten Ausgaben von K+S bzw. dem Werk Werra damit einen wichtigen Beitrag zur Stabi-

lisierung und Entwicklung der regionalen Wirtschaft geleistet.

Auf der anderen Seite ist zu konstatieren, dass sich bei einigen Betrieben / Unternehmen durch-
aus gewisse Abhangigkeitsstrukturen — auch wenn diese konzernseitig nicht gewiinscht sind —
ergeben bzw. ergeben haben. Da die Auftrage regelmaRig in Form von transparenten Vergabe-
verfahren auf den Priifstand gestellt werden, kénnen sich im Einzelfall hieraus nachteilige Ent-

wicklungen fiir einzelne mittelstindische Unternehmen ergeben’s.

12

13 Die Praventionsstrategie ,Vision Zero“ hat eine unfallfreie Arbeitswelt zum Ziel.

Letztlich handelt es sich hierbei jedoch um individuelle unternehmerische Entscheidungen der mittelstan-
dischen Unternehmen, die Abhangigkeitsstrukturen moglichst nicht zu gro werden zu lassen (z. B. durch
den Aufbau erganzender Kundenbeziehungen).
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Wie bereits angesprochen verfiigen einzelne Kommunen bzw. der Landkreis tiber ein recht hohes
Aufkommen an Gewerbe- bzw. Lohnsteuern. Diese verfligbaren Mittel werden in der Regel auch
in offentliche InvestitionsmaRnahmen investiert, wodurch —nach Auskunft der interviewten Biir-
germeister (2013; 2016) und einiger Firmen (2013; 2016) — wiederum regionale mittelstdndische

Unternehmen profitieren (z. B. Bauwirtschaft, Handwerk, Ingenieurdienstleistungen).

Die touristischen Implikationen des Werkes Werra der K+S KALI GmbH sind in ihrer isolierten Wir-
kung kaum darstellbar, fiihrt man nicht weitergehende Analysen durch. Grundsatzlich ist festzu-
halten, dass der Tourismus — ebenso wie die Landwirtschaft — aus Sicht der befragten Unterneh-
men und Experten keinesfalls die konomische Bedeutung des Werkes Werra der K+S KALI GmbH
auch nur anndhernd erreichen bzw. kompensieren kann. In der Gegenliberstellung der Chancen
und Risiken der Region als Tourismusdestination — unter dem Blickwinkel des vorhandenen Wer-
kes Werra der K+S KALI GmbH mit seinen sichtbaren Elementen (u. a. Halden, Verkehr, Produkti-

onsstatten) — lassen sich die wesentlichen Aspekte wie folgt einordnen:

Y 4 Insbesondere die Halden werden von den Touristen als einzigartige touristische , Land-
marke“ wahrgenommen und auch aktiv genutzt (z. B. Haldenbesteigungen am Stand-
ort Wintershall). Erganzend hierzu ist auf die kulturhistorischen Einrichtungen — z. B.
Erlebnis Bergwerk Merkers, Werra-Kalibergbau-Museum Heringen — als touristische

Ziele hinzuweisen.

Y 4 Die wesentlichsten Urlaubsgruppen in der Region diirften die sogenannten Aktivurlau-
ber — z. B. Wanderer, Radfahrer — sein. Auch das Biospharenreservat Rhon spielt als
Angebotsbaustein fiir den Tourismus — neben den kulturorientierten Themen zum Bei-
spiel in Bad Hersfeld oder Eisenach — eine Rolle. Weder die uns vorliegenden Analysen
und Gutachten noch die durchgefiihrten Expertengesprache weisen darauf hin, dass
es bei diesen Zielgruppen negative , Erfahrungen” mit den aktiven Bergwerken und de-

ren sichtbaren Zeichen gibt.

Y 4 Ein sehr sensibles Thema stellt das Segment , Wassersport” dar (z.B. Angelsport und
Flussfahrten), insbesondere in Verbindung mit der 6ffentlichen Berichterstattung tiber
die Salzwasserentsorgung. Dennoch gibt es auch in diesem Segment Angebotsstruktu-

ren im Raum mit einer entsprechenden Nachfrage.

Y 4 In der Gesamtbewertung der touristischen Chancen und Risiken ist festzustellen, dass
die Region diesbeziiglich ihre vorhandenen Potenziale in viel starkerem Male bilindeln
und zielgerichtet entwickeln kann, um an diesem Teil der Wertschdpfung starker zu
partizipieren. Das Verbundwerk der K+S KALI GmbH steht der touristischen Entwick-

lung der Region nicht entgegen.

In der Gesamtbewertung ist festzuhalten, dass ,,bergwerksaffine” Motive aus Touristensicht eine
starkere Bedeutung einnehmen kdnnten, derzeit aber noch keine ausgepragte regionalékonomi-
sche Bedeutung haben (z. B. nur rund 4.000 ,Haldenbesteigungen” p. a. in Heringen bzw. rund

4.000 Besucher im Werra-Kalibergbau-Museum in Heringen).
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4.

Thesen zur Null-Variante

Sollten sich die geplanten Haldenerweiterungen an den Standorten Hattorf / Philippsthal und

Wintershall / Heringen genehmigungsrechtlich nicht durchsetzen lassen, konnten die festen

Rickstéande nicht mehr vor Ort entsorgt werden. Ohne Entsorgungsmaglichkeit ist keine Produk-

tion moglich. Ohne den zu erwartenden unternehmerischen Entscheidungen von K+S im Detail

vorgreifen zu kdnnen, lassen sich qualitativ — gerade unter Hinzuziehung der Ergebnisse der Ex-

perten- und Unternehmensgesprache — einige Hypothesen aufstellen:

V' 4

Aufgrund der in der vorliegenden Analyse dargestellten regionalen Rahmenbedingun-
gen dirfte es nicht gelingen, groRere Arbeitsplatzverluste im Werk Werra der K+S KALI
GmbH durch andere Wirtschaftszweige zu kompensieren. In der Folge wére die Bevol-
kerung dazu gezwungen, weiter entfernte Arbeitsplatze (z. B. Raum Bad Hersfeld,
Raum Eisenach, Raum Fulda, Kassel, Rhein-Main-Gebiet) anzunehmen; entweder

durch Umzug oder durch ldngere Pendlerdistanzen.

Flr viele mittelstandige Betriebe in der Region werden sich UmsatzeinbuBen ergeben,
die voraussichtlich nicht zu kompensieren sind. Ein Beschaftigtenabbau in den mittel-

standischen Betrieben ware die logische Folge.

Eine StandortschlieBung / -verlagerung des neuen, modernen K+S Analytik- und For-
schungszentrums in Unterbreizbach ware perspektivisch anzunehmen, wodurch sich

die negativen Beschéftigten- und Multiplikatoreneffekte nochmals erhéhen.

Ohne ein direktes, umfassendes Arbeits- und Ausbildungsplatzangebot in der Region
wird sich eine Kreislaufspirale ,nach unten” vollziehen. Es ist davon auszugehen, dass
die selektive Abwanderung von qualifizierten, engagierten und jungen Bevolkerungs-
gruppen deutlich zunehmen wird — mit entsprechenden Folgen fiir die demografische
Entwicklung. Die moderat negativen Bevolkerungsprognosen der Statistischen Landes-
amter wirden sich — fasst man die Aussagen der befragten Experten zusammen —

signifikant erhohen.

Bei einer evtl. zunehmenden selektiven Abwanderung — ohne Zuwanderungsperspek-
tive von Beschaftigten — ergeben sich in der Folge auch Wirkungen auf Infrastruktur,
Versorgungseinrichtungen (z. B. Gesundheitseinrichtungen, Handel, Bildung) sowie

das Immobilienangebot (Qualitat, Preise).

Es ist davon auszugehen, dass sich bei einer WerksschlieRung auch die Einkommenssi-

tuation und das Angebot an Gesundheitseinrichtungen verschlechtern werden.

Das Werk Werra der K+S KALI GmbH stellt sowohl fiir die direkten Standortkommunen
als auch insbesondere den Landkreis Hersfeld-Rotenburg eine bedeutende fiskalische
Einnahmequelle dar. Die unternehmensspezifischen Einnahmen werden — dieses ist
aktuell insbesondere in Heringen, aber auch in Unterbreizbach zu beobachten —in ho-

hem Malie in investive MalRlnahmen gesteuert, die damit einen nachhaltigen Beitrag
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zur Wohn- / Wohnumfeldqualitit leisten. Bei einem anzurechnenden Wegbrechen von
kommunalen Investitionsmoglichkeiten ergeben sich negative Folgen auf die Woh-

numfeldbedingungen der Bevdlkerung.

Y 4 Uber die regionale Ebene hinaus ist festzuhalten, dass durch die zunehmende Weltbe-
vblkerung auch die Nachfrage nach landwirtschaftlichen Produkten und damit auch die
Nachfrage nach Agrarrohstoffen und mineralischen Diingeprodukten mittel- bis lang-
fristig steigen wird. Bei einer SchlieBung des Verbundwerkes Werra lassen sich volks-
wirtschaftlich positive Effekte (Stichwort: Exportleistungen) nicht mehr im jetzigen
Umfang realisieren. Im Umkehrschluss wére es sogar notwendig, Produkte verstarkt

zu importieren (zunehmende Abhangigkeitsstrukturen).

Y 4 In einer bundesweiten sektoralen Einordnung dirften sich bei WerksschlieBungen er-
hebliche negative Wirkungen auf die Logistikwirtschaft in ganz Deutschland ergeben.
Sowohl Speditionen und die Hafenwirtschaft als auch der Giterverkehr auf der Bahn
werden aufgrund der sehr hohen Transport- / Umschlagvolumen des Unternehmens

in diesem Fall bedeutende UmsatzeinbuRen hinnehmen4.

In der Gesamtwiirdigung — hier sind sich alle kontaktierten Unternehmen und Experten einig —
kann auf der groBeren Mal3stabsebene Nordhessen bzw. Thiringen insgesamt ein Strukturbruch
der ,,Bergwerkstradition” iber einen langeren Zeitraum hinweg betrachtet moglicherweise ver-
kraftet werden'®. Auf der hier schwerpunktméRig betrachteten kleinteiligen regionalen MaR-
stabsebene ergeben sich jedoch keine Moglichkeiten der Kompensation, so dass im Ergebnis von
erheblichen negativen Auswirkungen auf die Bevolkerung auszugehen ist. Dem stehen aus Um-
welt- und Gesundheitsgesichtspunkten geringere Verkehrsbelastungen in der Region sowie ein
geringerer Flachen- und Landschaftsverbrauch (z. B. Eingriff in das Landschaftsbild durch Halden-

erweiterungen, Flachenverbrauch durch Beckenbau, Anlagen etc.) gegeniiber.

Die Losung zentraler Umweltfragestellungen unter Beachtung 6konomischer, 6kologischer und
sozialer Aspekte stellt einen wesentlichen Baustein fiir eine zukunftsorientierte Regionalentwick-

lung dar.

14 Sektoral ist zudem auf die engen Lieferverflechtungen zur Pharmaindustrie zu verweisen, die auf hoch-

reine Kalium- und Natriumchloridgrundstoffe angewiesen sind.

5 Wobei auch negative Auswirkungen auf den Sitz des Gesamtkonzernes in Kassel sowie Produktionsstan-

dorte von K+S in Niedersachsen und Sachsen-Anhalt anzunehmen sind.
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VIIIL. ,Lupenbetrachtung“ Stadt Heringen

Das Werk Werra der K+S KALI GmbH hat die Arbeitsgemeinschaft GMA / LEUNINGER&MICHLER
beauftragt, zusatzlich zu der durchgefiihrten Aktualisierung der regionalékonomischen Studie /
Inzidenzanalyse eine , Lupenbetrachtung” der Wirkungen auf die Stadt Heringen zu erarbeiten.
Nachstehend werden die wesentlichsten Ergebnisse dieser kleinrdumigen Betrachtung zusam-
menfassend dargestellt. Zusatzlich zum vorliegenden Bericht ist eine Dokumentation erarbeitet
worden, die ausflhrlicher auf die Strukturen und Entwicklungen in der Stadt Heringen eingeht.
Den Hintergrund der raumlichen Fokussierung bilden die anzunehmenden Wirkungen der Halde
bzw. der Haldenerweiterung am Standort Wintershall auf die naheliegenden Ortschaften / Ort-

steile.

1. Methodischer Ansatz

Der gewahlte methodische Ansatz der sozio6konomischen ,Lupenbetrachtung” Stadt Heringen
bezieht im Wesentlichen zwei Module ein. Zum einen wurden die empirischen Ergebnisse aus
dem Band |, z. B. die Auswertung der Regionalstatistiken, gebiindelt und zusammengefasst. Zum
anderen wurden im Kontext des Untersuchungsansatzes , Lebensqualitdt” verschiedene Deter-
minanten — mit einem differenzierten Methodenmix — untersucht und bewertet. Zu den unter-

suchungsleitenden Determinanten der ,Lupenanalyse” Heringen gehéren:
Allgemeines Lebensgefihl

Ausstattung mit 6ffentlichen Infrastrukturen

Ausstattung mit privaten Infrastrukturen / Versorgungseinrichtungen
Stadtplanung und 6ffentlicher Raum

Bevolkerungsentwicklung und Wohnen

N N N N N N

soziales und kulturelles Geflige in Heringen.

Als methodische Ansatze wurden insbesondere personliche Gesprache mit unterschiedlichen
Vertretern aus gesellschaftlichen Gruppen (inkl. der Ortsvorsteher), empirische Erhebungen in

den Ortschaften, Fotoanalysen sowie eine Auswertung vorliegender Dokumente ausgewabhlt.

2. Direkte Wirkungen des Werkes Werra / Betriebsstandortes Wintershall

Das Werk Werra der K+S KALI GmbH insgesamt, aber auch der Betriebsstandort Wintershall, ha-

ben eine zentrale Bedeutung im Wirkungsgefiige auf die Stadt Heringen. Zu nennen sind sowohl
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die Einkommenseffekte der Biirgerinnen und Biirger, die sich aus den Lohn- und Gehaltszahlun-

gen sowie den Multiplikatoreneffekten der kleinrdumigen Zulieferbeziehungen ergeben.

Rund 20 — 25 % der Beschaftigten im Werk Werra insgesamt sind am Betriebsstandort Winters-
hall beschaftigt. Diese Beschaftigtenzahl (inkl. Auszubildende) war in den vergangenen Jahren
recht stabil. Die aus der Beschéftigung am Standort Wintershall resultierende Lohn- und Einkom-

menssumme betrug (brutto) ca.53,5 Mio. € im Jahr 2015.

Auch ein anderer Indikator macht die Bedeutung des Werkes Werra bzw. des Betriebsstandortes
Wintershall fiir die Stadt Heringen deutlich. Rund 800 Biirgerinnen und Biirger der Stadt Heringen
sind direkt im Werk Werra beschéftigt. Hiervon entfallen rund 50 %, d. h. ca. 400 Beschéftigte,
auf den Betriebsstandort Wintershall. Von den rund 800 Biirgerinnen und Biirgern, die im Werk
Werra der K+S KALI GmbH beschiftigt sind, entfallen auf die Ortsteile bzw. Kernstadt folgende

GroRenordnungen (inkl. Auszubildende):

Y 4 Kernstadt Heringen: 295
Y 4 Wolfershausen: 132
Y 4 Widdershausen: 119
J Lengers: 82
Y 4 Herfa: 72
Y 4 Kleinensee: 67.

Auch in den Ortsteilen Bengendorf und Leimbach sind Birgerinnen und Biirger im Werk Werra
der K+S KALI GmbH beschaftigt, eine detaillierte Darstellung der Zahlen erfolgt jedoch aus Griin-

den des Datenschutzes nicht.

2.1 Bevdlkerung und Wohnen

Das Mittelzentrum Heringen weist in den vergangenen 15 Jahren einen deutlichen Bevolkerungs-
rickgang auf. Von rund 8.200 Einwohnern hat sich die Bevolkerungszahl auf derzeit rund 7.250
verringert. Der Bevolkerungsriickgang fiel in den einzelnen Ortschaften / der Kernstadt jedoch

recht unterschiedlich aus:

Y 4 Der Ortsteil Leimbach verzeichnet im 15 Jahres-Zeithorizont eine leichte Zunahme von

rund 5,7 % auf derzeit ca. 480 Einwohner.

Y 4 Im Kernort Heringen war der Bevolkerungsriickgang in den vergangenen Jahren am
starksten. Von rund 3.966 (1990) hat sich die Bevolkerung um knapp 19 % auf derzeit

rund 3.215 spiirbar verringert.

Y 4 In Lengers hat sich die Bevélkerung im Zeitraum 1990 — 2015 um rund 16 % auf derzeit

rund 903 verringert.
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Y 4 Im Ortsteil Herfa ergab sich eine Verringerung der Bevolkerung von 17,6 % auf derzeit
739.

In Bengendorf lag prozentual der Bevolkerungsriickgang am hochsten (- 37,3 %).

J Im Ortsteil Kleinensee ist ein Bevolkerungsriickgang von 722 (1990) auf 633 (2015) zu

verzeichnen.

Y 4 In Wolfershausen ist ein Bevolkerungsriickgang von 1.231 (1990) auf derzeit rund 993

zu verzeichnen.

Y 4 Im Ortsteil Widdershausen betrug der Bevolkerungsriickgang 1990 -2015ca.—17,5 %
(1.014 Einwohner).

Der Bevolkerungsriickgang ist ursachlich mit der langen Zonenrandlage der Stadt Heringen zu be-
griinden. Auch wenn in jlingster Zeit sowohl in den persdnlichen Gesprachen (z. B. mit den Orts-
vorstehern) als auch in der Statistik positive Wanderungssaldi genannt wurden bzw. zu verzeich-

nen sind, weist die demografische Struktur nach wie vor ,Uberalterungstendenzen” auf.

In der Gesamtbewertung der durchgefiihrten personlichen Gesprache ergibt sich das Ergebnis,
dass ohne das Werk Werra der K+S KALI GmbH der Bevolkerungsriickgang in der Stadt Heringen

weitaus ,dramatischer” gewesen ware.

3. Private und o6ffentliche Infrastrukturen

Als Mittelzentrum hat die Stadt Heringen grundsatzlich eine regionale Versorgungsbedeutung zu
Ubernehmen. Dies wird insbesondere durch die Werratalschule verdeutlicht. Aber auch das

Hausdrztezentrum in Heringen verfligt tber eine regionale Reichweite.

Die Ausstattung an offentlichen Infrastrukturen ist in der Kernstadt und in den Ortsteilen auBer-
ordentlich gut. Anzufiihren sind der Besatz und die Qualitat der Kindertagesstatten und Spiel-
platze sowie der Sporteinrichtungen. Auch Gemeinschaftshduser sind nahezu flachendeckend

vorhanden (wenngleich hier ein gewisser Renovierungsstau zu beobachten ist).

Viele Bausteine der privaten Infrastrukturen / Dienstleistungen / Versorgungsstrukturen haben
sich aus den (kleineren) Ortschaften der Stadt Heringen zurlickgezogen. Zu nennen sind nicht nur
Einzelhandelsbetriebe, sondern beispielsweise auch die Dienstleistungen der Banken / Sparkasse.

Diese Entwicklungen sind derzeit ein typisches Merkmal landlicher Raume.

In Bezug auf die 6ffentlichen Infrastrukturen sind die getatigten Investitionen in die Ver- und Ent-
sorgung — und die damit zusammenhangende Modernisierung / Aufwertung des StraRenraumes

(Bodenbelage) — feststellbar.
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4, Soziale und kulturelle Interaktion

Nach wie vor ist der Kali-Bergbau ein identitatsstiftendes und sichtbares Element der Kommunal-
entwicklung. Zum einen sind — wie bereits aufgezeigt — nach wie vor viele Biirgerinnen und Blirger
aus den Ortsteilen im Werk Werra direkt beschaftigt. Die , kurzen Wege“ zwischen Wohn- und
Arbeitsort werden in Heringen als besonders positive Wirkung des Werkes wahrgenommen.
Diese , kurzen Wege“ sind auch eine der Grundlagen, warum ein hohes Mal3 an blrgerschaftli-
chem Engagement (z. B. in Vereinen, Feuerwehr, im kirchlichen Bereich, im Jugendclub) in der

Stadt Heringen feststellbar ist.

5. Fazit

Mit der , Lupenbetrachtung” Heringen konnte aufgezeigt werden, dass das Werk Werra der K+S
KALI GmbH nicht nur eine hohe positive regionaldkonomische Wirkung entfaltet, sondern dass
direkt vor Ort zahlreiche Wechselwirkungen bestehen. Die positiven Wirkungen, die sich u. a.
durch die Beschaftigungseffekte, die Infrastrukturinvestitionen sowie die langjahrige ,soziale
Sicherheit” ergeben, wirken sich insgesamt positiv auf das Lebensgefiihl der Bevolkerung aus. Ein
sichtbares Merkmal hierfir sind die attraktiven, sehr gepflegten Wohngebiete in den Ortschaf-
ten. Zunehmende Unsicherheiten bei der Bevolkerung ergeben sich nicht in erster Linie durch die
geplante Haldenerweiterung am Standort Wintershall, sondern vielmehr durch die aktuelle un-
ternehmerische Situation von K+S (inkl. der ungeklarten Genehmigungssituation). Gerade bei der
jungeren Bevolkerung scheint eine hohe Akzeptanz der geplanten Haldenerweiterung vorhanden

Zu sein.

GMAZSX

Forschung / Beratung / Umsetzung

110



/K\

(7

Aktualisierung Studie zu den sozio6konomischen Wirkungen des Werkes Werra N

IX. Zusammenfassung

Die K+S KALI GmbH betreibt mit ihrem Verbundwerk Werra mit den Standorten Wintershall und
Hattorf in Hessen sowie Unterbreizbach und Merkers in Thiiringen die Gewinnung und Aufberei-
tung von Kalirohsalzen. Um die Produktionsstandorte Hattorf und Wintershall nachhaltig zu si-
chern, werden von der K+S KALI GmbH bergrechtliche Genehmigungsverfahren fiir die Umset-
zung eines nachhaltigen Riickstandsmanagements vorbereitet. Im Rahmen der Genehmigungs-
verfahren, welche aktuell die geplanten Haldenerweiterungen in Wintershall und Hattorf zum
Inhalt haben, missen u. a. die Auswirkungen auf das ,,Schutzgut Mensch” und die damit verbun-

dene soziobkonomische Bedeutung des Vorhabens dargestellt werden.

Bereits im Jahr 2013 hat die K+S KALI GmbH eine umfassende regionalékonomische und sozio-
okonomische Studie vorgelegt. Im Rahmen der vorliegenden Studie werden die grundlegenden
Rahmenbedingungen, Strukturen und Entwicklungen aktualisiert und bilden die Grundlage fir
die soziobkonomische Lupenbetrachtung ,Stadt Heringen”, welche in einem separaten Berichts-
band dargestellt wird. Mit der vorliegenden aktualisierten Analyse wird die Zielsetzung verfolgt,
die regionalékonomischen, sozialen, demografischen und gesundheitlichen Wirkungen des Wer-
kes Werra der K+S KALI GmbH zu untersuchen und aus sozio6konomischer Sicht zu beurteilen.
Methodisch kommt — analog zur Studie 2013 — eine Kombination unterschiedlicher Untersu-
chungsansétze zum Einsatz. Grundlage bildet eine umfassende Regional- / Strukturanalyse, eine
Dokumentenanalyse sowie eine groRRere Anzahl von Experten- / Unternehmensinterviews. Damit
liegt in der Gesamtbewertung der Datenquellen / Gesprache aus den Jahren 2013 und 2015 /

2016 eine umfassende Beurteilungsgrundlage vor.

In einem zweiten Schritt wurden die Ergebnisse in einem aktualisierten Starken-Schwachen- /
Chancen-Risiken-Profil zusammengefasst und mit einer regionaldkonomischen Inzidenzanalyse
validiert. Fir die Inzidenzanalyse wurden vom Werk wiederum umfangreiche interne Daten zur
Verfligung gestellt. In der Zusammenfiihrung von qualitativen und quantitativen Analysemetho-
den liegt der besondere Ansatz dieser vorliegenden, aktualisierten Studie. Die Auftragnehmer
gehen davon aus, dass nur auf diesem Weg — und Uber die Betrachtung konkreter Projektbei-
spiele (z. B. Ausbildungsverbiinde des Werkes Werra mit mittelstandischen Unternehmen) — die

umfassenden Wirkungen transparent und nachvollziehbar aufgezeigt werden kénnen.

Die vorliegende aktualisierte soziobkonomische und regionalékonomische Analyse zeigt im Er-
gebnis, dass das Werk Werra der K+S KALI GmbH ein zentraler Baustein fiir die 6konomische,
gesellschaftliche und demografische Entwicklung der Region ist. Die intensiven Wechselwirkun-
gen zwischen dem Vorhandensein von Arbeitspldtzen in der Region und der Bevolkerungs- und
Regionalentwicklung insgesamt konnten nochmals belegt werden. Ohne die Arbeits- und Ausbil-
dungsplatze des Werkes Werra ist in der Konsequenz mit einem deutlichen Riickgang der Bevol-

kerung zu rechnen, wobei insbesondere junge und motivierte Bevolkerungsgruppen betroffen
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waren. Aufgrund des vorhandenen Arbeitsplatz- und diversifizierten Ausbildungsangebotes stellt
das Werk Werra der K+S KALI GmbH nach wie vor eine wesentliche Saule zur Stabilisierung der
Bevolkerung in der Region dar. Die erheblichen Lohn- und Gehaltssummen in einer GroRenord-
nung von mehr als 200 Mio. € (2015) kommt in Form von Multiplikationseffekten auch den vor-

handenen Einzelhandels-, Dienstleistungs- und Handwerksbetrieben in der Region zugute.

Mit rd. 4.400 direkt im Werk Werra Beschaftigten sowie rd. 2.500 — 3.000 indirekt Beschaftigten
durch regionale Zulieferverflechtungen zahlt das Werk zu den bedeutendsten Arbeitgebern in
der Region mit einer hohen Multiplikatorenwirkung. Damit wurden die Ergebnisse aus der 2013er
Studie bestéatigt. Sowohl bei der Umsetzung des MalRnahmenpaketes zum Gewasserschutz als
auch bei aktuellen umwelttechnologischen Entwicklungen / Projekten sind mittelstdndische Un-
ternehmen aus der Region aktiv beteiligt. Die zahlreichen Gesprache aus den Jahren 2013 und
2016 belegen, dass viele mittelstandische Unternehmen aus dem Handwerksbereich, Gewerbe,
Dienstleistung / Logistik in hohem MaRe von den laufenden Investitionen des Werkes Werra pro-
fitieren und zukinftig profitieren werden. Das neu errichtete K+S Analytik- und Forschungszent-
rum stellt einen markanten und in Hessen / Thiringen sehr bedeutenden Impulsgeber fir die
Entwicklung im landlichen Raum dar. Auch wenn diesbeziiglich noch intensivere Kooperations-
und Transferpotenziale herauszubrechen sind, stellt dieses Zentrum mit seinen rd. 110 Mitarbei-
tern einen sichtbaren Potenzialfaktor dar. Die Perspektive des Analytik- und Forschungszentrums

ist nur in mittelbarer raumlicher Ndhe zu den Produktionseinheiten von K+S denkbar.

Neben den direkten und indirekten Beschaftigungseffekten durch das Werk Werra der K+S KALI
GmbH lassen sich auch bedeutende fiskalische Wirkungen nachzeichnen. Insbesondere (iber die
Gewerbesteuern sowie die Anteile der Besteuerung der Lohn- und Gehaltssummen ergeben sich
nicht nur fur die direkten Standortkommunen, sondern fiir die Region (Stichwort: Landkreis) ins-
gesamt erhebliche Einkommen. Diese Fiskalstrome werden von der 6ffentlichen Hand fir sicht-
bare Stadtebaumalinahmen, die Entwicklung der Ver- und Entsorgungsstrukturen, die Férderung
der sozialen und schulischen Infrastruktur genutzt. Das Werk Werra der K+S KALI GmbH wirkt
dartiber hinaus aktiv im Bereich Bildung und Schule. Der gymnasiale Zweig der Werratalschule
ware ohne die positiven Impulse durch das Werk kaum denkbar. Auch die Starkung des regiona-
len Ausbildungsmarktes, sowohl durch vielféltige eigene Ausbildungsplatze als auch durch Ko-

operationsprojekte mit dem regionalen Mittelstand, ist als positiver Impuls anzufiihren.

Sowohl die Auswertung vorliegender Statistiken als auch der durchgefiihrten Expertengesprache
haben keine Belege erbracht, dass gesundheitsschadliche Wirkungen vom Werk Werra der K+S
KALI GmbH ausgehen. Vielmehr wird dem Werk ein vorbildhafter Umgang im Gesundheits- und
Praventionsbereich zugeordnet. Die in Philippsthal ansassige Geschaftsstelle der Knappschaft mit
den rd. 40 Mitarbeitern und landesweiten Aufgabenstellungen ware ohne das Werk Werra nicht
denkbar.

Die 6konomische Bedeutung des Werkes Werra der K+S KALI GmbH reicht Gber das abgegrenzte
Untersuchungsgebiet hinaus. Der Konzern betreibt bundesweit und europaweit weitere Stand-

orte, deren Bestand ohne das bedeutende Werk Werra nicht nachhaltig gesichert werden kann.
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Auch als Abnehmer von Energie- und Transportleistungen hat das Werk eine bundesweite Be-
deutung — bis hin zum sog. Kali-Kai im Hamburger Hafen. Im globalen Kontext ist festzustellen,
dass das Werk Werra der K+S KALI GmbH einen wichtigen und bedeutenden Rohstoff fiir die Si-
cherung der Erndhrung der (zunehmenden) Weltbevoélkerung darstellt. Konkret bedeutet dieses,
dass Rohstoffe aus Hessen und Thiiringen zu Produkten weiterentwickelt werden, die der Siche-

rung des Erndhrungsbedarfs der Weltbevolkerung dienen.

Zweifelsohne hat der Bergbau in der Region eine mehr als hundertjahrige Tradition, die auch
heute noch sichtbar Identitdt und Image pragt. Die dorflichen Strukturen im Werratal haben sich
spatestens seit den 1930er Jahren des vorigen Jahrhunderts durch die gezielte ,,Anwerbung” von
Beschéftigten verandert. Im Ergebnis unserer Gesprache ,,schatzen” die Blrgerinnen und Birger
der Region, insbesondere die Arbeitnehmer, die , kurzen Wege“ zwischen Wohn- und Arbeitsort.
Das gesellschaftliche Leben in den Kommunen und Ortsteilen (z. B. das Vereinsleben) ist eng mit
dem Arbeitsleben im Werk Werra der K+S KALI GmbH inkl. der Zuliefererbetriebe verbunden. Im
Vergleich zu den Studienergebnissen aus dem Jahr 2013 ist jedoch zu beobachten, dass ein ge-
wisses MaR an Unsicherheiten in Bezug auf die Werksentwicklung bei der Bevolkerung besteht.
Die Uberaus langen umweltrechtlichen Genehmigungsverfahren fiir die Entsorgung der bergbau-
lichen Abfille, fallende Marktpreise fiir die Produkte sowie der Ubernahmeversuch durch einen

Mitkonkurrenten in 2015 sind hier als Faktoren zu nennen.

K+S ist nach wie vor der zentrale Knoten in einem intensiv vernetzten, regionalen Wertschop-
fungs- und Gesellschaftssystems. Die umfangreichen Beziehungen des Werkes zu den mittelstan-
dischen Unternehmen der Region werden als positiv und partnerschaftlich eingeschatzt. Ein
»Wegbrechen” dieses Knotens, der zu Umséatzen im dreistelligen Millionenbereich p. a. fur die
ansassige Wirtschaft fiihrt, wiirde zweifelsohne fiir den regionalen Mittelstand einen gravieren-
den Strukturbruch bedeuten, dessen Folgen noch lber lange Zeit zu spliren wéren. Insbesondere
unter Berlicksichtigung der Tatsache, dass es sich beim Werratal um einen landlichen Raum, au-
Rerhalb der (dynamischen) Metropolen handelt. Eine kurz-, mittel- oder langfristige Kompensa-
tion der positiven Struktureffekte von K+S kann — hier sind sich alle interviewten Experten einig —

ausgeschlossen werden.

Sollten sich die geplanten Haldenerweiterungen genehmigungsrechtlich nicht umsetzen lassen,
muss mit einem grundlegenden unternehmerischen Strategiewechsel gerechnet werden. Eine
Weiterfliihrung der Produktionen in der Region — inkl. der notwendigen Entsorgung der festen
bergbaulichen Abfille — ist nicht moéglich. Ohne diese Entsorgungsmoglichkeiten ist eine Stillle-

gung des Werkes wahrscheinlich.
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Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die aktualisierten Datenanalysen und Gesprache aus
dem Jahr 2016 die wesentlichen Ergebnisse der 2013er Studie nochmals bekraftigen. Die um-
fangreichen sozio6konomischen und regionaldokonomischen Impulse des Werkes Werra der K+S
KALI GmbH haben nachhaltigen Einfluss auf die kommunale und regionale Entwicklung. Anzufiih-
ren sind nicht nur die direkt im Werk und indirekt vorhandenen Beschéftigten, sondern auch die
Fiskaltransfers in Millionenhohe. Ergdnzend zu den quantitativen Effekten des Werkes Werra der
K+S KALI GmbH fiir die Region insgesamt lassen sich auch positive qualitative Effekte nachzeich-
nen. Die hohe Kooperationsbereitschaft des Werkes mit lokalen Initiativen und Unternehmen
sowie die enge Wechselwirkung zwischen dem gesellschaftlichen Leben in den Kommunen /
Ortsteilen und dem Arbeitsleben sind eine besondere Charakteristik in der Region. Deutlich
wurde jedoch in der aktualisierten Studie, dass die ,,Unsicherheiten” der Bevolkerung beziiglich

der Werksentwicklung seit dem Jahr 2013 zugenommen haben.
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Unternehmensinterne Expertengespriche

Bereich

Einkauf
(Holding)

Einkauf
(Hattorf)

Personal
(Hattorf)

Logistik
(Holding)

Logistik
(Hattorf)

NN NNNENNYN N N N N NN NN N N NN NNNNNYN NNNNN

Themen

Zulieferverflechtungen
Dienstleistungsverflechtungen
Investitionsvolumina

Lokales / regionales Handwerk

Lokale und regionale Dienstleisterstruk-
turen

Auftragsvergabe
Zulieferverflechtungen
Dienstleistungsvolumina

Lokales / regionales Handwerk

Lokale und regionale Dienstleistungs-
strukturen

Auftragsvergabe

Investitionen, Dienstleistungen etc. auf-
geschlusselt nach PLZ
Beschiaftigtenentwicklung seit 2000
(qualitativ, quantitativ)
Beschaftigtenentwicklung perspekti-
visch (kurz-/ mittelfristig)

Lohn- und Gehaltssummen

Soziale Sicherheit, Bergbau als Identifi-
kationsmerkmal
Beschiaftigtenherkunft raumlich
Berufsbilder, Ausbildungsstrukturen,
Weiterbildung

Bildungs- und Altersstrukturen der Be-
schaftigten

Kooperationen mit Bildungseinrichtun-
gen

Suchradius (-erfolg) fir (qualifizierte)
Arbeitskrafte
Guterverkehrsaufkommen
(quantitativ, qualitativ)

Logistikketten

Infrastruktur

Zukiinftige Entwicklung

Kalikai

Guterverkehrsaufkommen
(quantitativ, qualitativ)

Logistikketten

Infrastruktur

Zukunftige Entwicklung

Institution,

Unternehmens-

name

K+S KALI AG

K+S KALI GmbH,
Werk Werra

K+S KALI GmbH,
Werk Werra

K+S AG /
K+S KALI GmbH

K+S AG /
K+S KALI GmbH

Ansprechpartner

Dr.-Ing. Joachim Wil-
helm (Leiter Einkauf /
Materialwirtschaft
K+S AG)

Guido Kamm
Udo Wolf

Christina Kuliberda
(Leiterin Personalver-
waltung Standort
Hattorf)

Dr. Martin Brown
Frank C. Firnkes
(Supply Chair Ma-
nagement, K+S AG
Globale Logistikstra-
tegie)

Dr. Martin Brown
Frank C. Firnkes



Bereich

Unterneh-
mensplanung /
-strategie K+S
insgesamt

Betriebsrat
Hattorf

Gesundheit
(Betriebsarzt
Hattorf)

Arbeitssicher-
heit

Forschungs-
und Entwick-
lungszentrum

Referenz-
analyse Salz-
detfurth

NN NNNNN

N

NN N NN N N NN NN N NNN

NN

Themen

Intern. Marktstellung

Intern. Wettbewerb

Internationaler Handel
Kundenstrukturen
Produkte/Produktentwicklung/-qualita-
ten

Strategische Ziele
Funktion/Verflechtung Hattorf / Herin-
gen im Gesamtunternehmen (auch im
Vergleich zu anderen Werken/ Standor-
ten)

,Nachhaltigkeit” als Unternehmensziel /
Nachhaltigkeitsstrategie / Corporate
Social Responsibility

Regionales Engagement von K+S
Forschungs- und Hochschulaktivitdten
Bedeutung der Standorte als Arbeitge-
ber in der Region

Besondere Merkmale K+S als Arbeitge-
ber; Zufriedenheitsmerkmale

Regionale Bergbautradition

Soziales und kulturelles Engagement,
Spenden
Beschaftigtenbindung/-fluktuation
Investition in Weiterbildung, Koopera-
tion mit Bildungstrager

Lebenssituation der Mitarbeiter (Einord-
nung der Lohn-/Gehaltsstrukturen)
Unmittelbare (und mittelbare) werks-
spezifische Risiken fiir den Menschen
Auswirkungen von Emissionen
Besondere Krankheitsbilder/ gesund-
heitliche Belastungen

Struktur und Entwicklung der Unfallzah-
len

Struktur und Entwicklung der Unfallzah-
len

Unfallprdvention

Aufgabenstellung
Beschaftigtenentwicklung
Bedeutung fiir Gesamtunternehmen

Soziale und 6konomische Wirkungen
nach SchlieBung des Bergwerks
MaRnahmen zur Kompensation der Be-
schaftigungsverluste

Institution,
Unternehmens-
name

K+S AG

K+S KALI GmbH,
Werk Werra

Betriebsarzt
Standort
Hattorf

K+S KALI GmbH,
Werk Werra

Analytik- und
Forschungs-
zentrum K+S
AG, Heringen /
Unterbreizbach
(Neubau in Fer-
tigstellung)

Stadt
Bad Salzdet-
furth
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Blirgermeister, 31162
Bad Salzdetfurth



Aktualisierung Studie zu den

Bereich

Lokale und
regionale
Unternehmen

N N N NN N

Themen

Verflechtungen / Beziehungen mit
K+S

Bedeutung K+S als Kunde

Bedeutung von K+S fiir die regionale
Wertschopfung

Auswirkungen der Bergwerke auf das
regionale Image

Mogliche Wirkungen auf Standort-
/Investitionsentscheidungen
Kooperationsverhalten

sozioGkonomischen Wirkungen des Werkes Werra

Institution,
Unternehmens-
name

Komposta Umwelt-
dienst GmbH
36460 Kieselbach

Schlechtweg GmbH
Hoch- und Tiefbau
36404 Sunna

KEM — Krappmann
Elektro-Montage
GmbH

36456 Barchfeld
Henning + Beil,
Maschinen- und
Metallbau GmbH
36404 Vacha/Rhén
Hans Kéhler GmbH
36266 Heringen /
Widdershausen
rebo consult inge-
nieurgesellschaft
mbh

36414 Unterbreiz-
bach

Krug Internationale
Spedition

36211 Alheim-
Heinebach

Hamburger Hafen
(u. a. Kalikai)

Hafen Hanau

Messer Industrie-
montagen & Appa-
ratebau GmbH,
36266 Heringen
REFORM Elektro-
motorenbau GmbH
& Co. KG,

36460 Merkers

IHK Kassel-Mar-
burg

IHK Erfurt, Regio-
nalgeschaftsstelle
Eisenbach / Bad
Salzungen

Ansprechpartner

Dipl. Agr. Ing. Bert-
hold Krug und Sascha
Krug (Geschaftsfiih-
rer)

Herr Erbe

Herr Reuchsel

Herr Henning

Herr Maus

Herr Bodes

Herr Till

Herr Bengt van
Beuningen, Hafen
Hamburg Marketing
(HHM)

Frau Marianne Driel3-
Garrecht, Rhenus Ha-
nau

Herr Rosenthal

Frau Kallenbach

Oskar Edelmann
(Hauptgeschaftsfih-
rer)

Herr Fricke;
Regionalleiter



Bereich

Gesundheit

Lokale
Behorden

Arbeitsmarkt

Tourismus

Naturschutz

N NN N

NN N N N N

Themen

Unmittelbare werksspezifische Risi-
ken fir den Menschen
Auswirkungen von Emissionen
Besondere Krankheitsbilder / ge-
sundheitliche Belastungen

Struktur und Entwicklung der Unfall-
zahlen

Allgemeine Entwicklung der Kommu-
nen und der Region (u. a. Bevolke-
rung, Wirtschaftsstruktur, Touris-
mus, Verkehr / Infrastruktur)
Bedeutung des Werkes Werra fiir die
Kommunal- und Regionalentwick-
lung

Kooperation

Wirkungen auf Arbeits- und Ausbil-
dungsplatzstruktur

Chancen und Risiken der Bergwerke
fir die Tourismusentwicklung
Tourismuszielgruppen und -entwick-
lung

Museum

Kooperation K+S
MaRnahmenumsetzung

Institution,
Unternehmens-
name
Bundesknapp-
schaft Geschafts-
stelle Philippsthal

m&i Fachklinik Bad
Liebenstein

Landratsamt Bad
Hersfeld
Regierungsprasi-
dium Kassel
Blirgermeister He-
ringen
Blirgermeister Phi-
lippsthal
Blrgermeister Ho-
henroda

Burgermeister Un-
terbreizbach

Agentur fiir Arbeit
Bad Hersfeld
Werra-Kaliberg-
bau-Museum e. V.
/ Stadt Heringen
Werratal Touristik
e. V.

NABU, Ortsland-
gruppe Dreienber-
ger-Landecker
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Herr Ott
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Frau Brandt (Landrat-
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Herr Wenzel
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Unternehmensinterne Expertengespriche

Institution,
Bereich Themen Unternehmens- Ansprechpartner
name

Schwerpunkt der Offentlichkeitsarbeit in
2015/ 2016
Malnahmen der Off?ntlichkeitsarbeit K+S KALI GmbH Iyonne Baldtff (L_eite—
(u. a. Tag der offenen Tir) Werk Werra rin Kommunikation
Umfang und Struktur des Sponsoring in Werk Werra)
der Region
Planungen
Beschiftigtenentwicklung  seit 2003
(qualitativ, quantitativ)
Beschaftigtenentwicklung perspekti-
visch (kurz-/ mittelfristig)
Lohn- und Gehaltssummen
Soziale Sicherheit, Bergbau als Identifika-
tionsmerkmal
Beschiaftigtenherkunft raumlich K+S KALI GmbH,
Berufsbilder, Ausbildungsstrukturen, = Werk Werra
Weiterbildung
Bildungs- und Altersstrukturen der Be-
schaftigten
Kooperationen mit Bildungseinrichtun-
gen
Suchradius (-erfolg) fur (qualifizierte) Ar-
beitskrafte
laufende Ausbildungsverbiinde mit mit-
telstandischen Unternehmen
K+S als Impulsgeber fir neue Konzepte
bei der Ausbildung
Nachfragestrukturen bei Ausbildungs-
platzen K+S KALI GmbH
Kooperationen mit Schulen und anderen = Werk Werra
Akteuren
Bindung und Ubernahme von Auszubil-
denden
generelle Situation auf dem Ausbil-
dungsmarkt in der Region
Marktstellung
Kundenstrukturen
Produkte/Produktentwicklung/-qualita-
ten
Strategische Ziele
Unterneh- Funktion/Verflechtung Hattorf / Herin-
mensplanung / gen im Gesamtunternehmen (auch im = K+S KALI GmbH,
-strategie K+S Vergleich zu anderen Werken/ Standor- = Werk Werra
insgesamt ten)

J . Nachhaltigkeit” als Unternehmensziel /
Nachhaltigkeitsstrategie Regionales En-
gagement von K+S
Forschungs- und Hochschulaktivitdten
Umweltinvestitionen

Offentlichkeits-
arbeit

Doris Gartner
(Leiterin Personal
Werk Werra)

Personal

Kerstin Staudtmeister
(Leiterin Ausbildung
Werk Werra)

Ausbildung

NN O NNN N N N N N N N N N NN NN N NN N NN

Christoph Wehner
(Werksleitung Werk
Werra)

NN



Bereich

Betriebsrat

Gesundheit
(Betriebsarzt
Wintershall)

Archiv

Umwelt / Ge-
nehmigungen

Siedlung, histo-
rische Werks-
entwicklung

Historische
Werksentwick-
lung

N NN N N NN NN NN

N

NN N N NNN

NN

Themen

Bedeutung der Standorte als Arbeitge-
ber in der Region

Besondere Merkmale K+S als Arbeitge-
ber; Zufriedenheitsmerkmale

Regionale Bergbautradition

Soziales und kulturelles Engagement,
Spenden
Beschaftigtenbindung/-fluktuation
Investition in Weiterbildung, Koopera-
tion mit Bildungstrager

Lebenssituation der Mitarbeiter (Einord-
nung der Lohn-/Gehaltsstrukturen)
Unmittelbare (und mittelbare) werks-
spezifische Risiken fiir den Menschen
Auswirkungen von Emissionen
Besondere Krankheitsbilder/ gesund-
heitliche Belastungen

Struktur und Entwicklung der Unfallzah-
len

historische Daten, Bilder und Entwick-
lungen

laufende Genehmigungsverfahren
AusgleichsmaRnahmen

Kooperation mit Land- und Forstwirt-
schaft

raumliche Schwerpunktsetzungen bei
den AusgleichsmalRnahmen
Stakeholder-Diskussion

Diplomarbeit zur Kulturgeografie
Kartengrundlagen

Fotos
Werkschronik

Aktualisierung Studie zu den sozioGkonomischen Wirkungen des Werkes Werra

Institution,
Unternehmens-
name

K+S KALI GmbH,
Werk Werra

Betriebsarzt
Standort Win-
tershall

K+S KALI GmbH,
Werk Werra

K+S KALI GmbH,
Werk Werra

K+S KALI GmbH
Werk Werra

Bergwerksdi-
rektor i. R.

M -\

Ansprechpartner

Harald Doll
(Betriebsratsvorsit-
zender)

Dr. Manfred Michl
(Betriebsarzt)

Ines Zierdt (Umwelt
Werra, Betriebsge-
nehmigungen, Archiv)

Dr. Peter Puder
(Leiter Umwelt- und
Genehmigungsver-
fahren Werk Werra)

Kathrin Uberschar
(Projektingenieurin
Umwelt Werra Geolo-
gie / Altlasten)

Norbert Deisenroth
(Dipl.-Bergingenieur)



Aktualisierung Studie zu den soziotkonomischen Wirkungen des W

Externe Expertengespriche

Bereich

Lokale und
regionale
Unternehmen

Gesundheit /
Soziales

NNN N N NN N

NN NN N

Themen

Verflechtungen / Beziehungen mit
K+S

Bedeutung K+S als Kunde

Bedeutung von K+S fiir die regionale
Wertschopfung

Auswirkungen der Bergwerke auf das
regionale Image

Mogliche Wirkungen auf Standort-
/Investitionsentscheidungen
Kooperationsverhalten

Regionale Kaufkraft
Immobilienmarkt

Unmittelbare werksspezifische Risi-
ken fir den Menschen
Auswirkungen von Emissionen
Besondere Krankheitsbilder / ge-
sundheitliche Belastungen

Soziale Netzwerke
Blrgerschaftliches Engagement

erkes Werra

Institution,
Unternehmens-
name

Sparkasse Bad
Hersfeld-Roten-
burg, Geschafts-
stelle Heringen
36266 Heringen
Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft
fiir den Landkreis
Hersfeld-Roten-
burg mbH,
36251 Bad Hers-
feld

Briickenapotheke
36266 Heringen

Messer Industrie-
montagen & Appa-
ratebau GmbH
36266 Heringen
Modehaus Hel-
merich
Bundesknapp-
schaft Geschafts-
stelle Philippsthal
ev. Dietrich-Bonho-
effer-Gemeinde
Heringen mit
Pfarramt Widders-
hausen

kath. Pfarramt

St. Robert
ev.-reformierte Ge-
meinde Heringen
Dachverband der
Widderhauser Ver-
eine

M -\

Ansprechpartner

Reinhard Faulstich
Sascha Sippel

Rainer Dehnert
(Vorstand, Geschéfts-
stellenleitung)

Bernd Rudolph

Jirgen Gobel
(Apotheker)

Michael Klebsch,
Manfred Rosenthal
(Geschaftsfuhrung)

Olaf Helmerich

Kerstin Moétzing
(Geschaftsstellenlei-
tung)

Pfarrer
Wilfried Marnach

Pfarrer

Andreas Bieber
Pfarrer Dr. Thorsten
Waap

Duncan Stern



Aktualisierung Studie zu den sozioGkonomischen Wirkungen des Werkes Werra

Bereich

Lokale
Behorden /
Ortsvorsteher

Kultur /
Bildung

Tourismus

SaN N

NN NN

N

Themen

Allgemeine Entwicklung der Kommu-
nen und der Region (u. a. Bevolke-
rung, Wirtschaftsstruktur, Tourismus,
Verkehr / Infrastruktur)

Bedeutung des Werkes Werra fir die
Kommunal- und Regionalentwicklung
Kooperation

gesellschaftliche Netzwerke

Projekte, MalRnahmen

Bildungsangebot
soziale Aktivitdten
Kooperationen
Bergbautradition

Chancen und Risiken der Bergwerke
fur die Tourismusentwicklung

# Tourismuszielgruppen und —entwick-

lung
Museum

Institution,
Unternehmens-
name

Burgermeister
Stadt Heringen
Ortsvorsteher
Herfa
Ortsvorsteher
Widdershausen
Ortsvorsteher
Kleinensee
Ortsvorsteher
Wolfershausen
Ortsvorsteher
Lengers
Ortsvorsteher
Leimbach
Gemeinde
Dippach
Gemeinde
Dankmarshausen
Werratalschule
Heringen
36266 Heringen
Bergmannsverein
,,Gluckauf Winters-
hall“
36266 Heringen

Werra-Kaliberg-
bau-Museum e. V.
/ Stadt Heringen

M -\

Ansprechpartner

Daniel Illiev
Steffen Hebeler
Thomas Métzing
Bernd Maus
Timo Jakob
Alfred Rost

Hartmut Weitzel

Blirgermeister
Harald Gebhardt
Blrgermeister
Manfred Stein

Herr Michael Arendt
(Schulleitung)

Dieter Guderjahn
(Vorsitzender)

Hermann-Josef Hoh-
mann (Fachbereichs-
leiter Wirtschaft /

Entwicklung / Kultur)
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